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Klasszikus oktatdasunk éptilete allando tatarozds alatt dil.
Régi épiilet ez, amely struktiirdjaban valamennyi korszak jegyeit magaban hordozza.

S hogy dll még ez a hdz, azt ezeknek a folyamatos renovdcioknak kdszénhetjiik.
Ha nem vdltoztatndnk tobbe rajta, hamarosan dsszeomlanék.

”

/Anatole France/
Minden terv kezdetben csak dbrand, egy szebb jovo elképzelése.
Minden ilyen kidolgozott abrand utdpia ellendllhatatlanul vonzza azt, aki haladni akar.”

/Weszely Oddn/

, Csupan arrol szeretném meggyozni énoket,
Hogy legyenek merészek és alkossanak.”

/Makarenko A. Sz./



UJ UTAK ES LEHETOSEGEK A KOZOKTATAS
FEJLESZTESEBEN

Koszontom az Olvasot!

Ugy gondolom, egyetértenek velem abban, hogy Szentgyorgyi Albert
Nobel-dijas tudos évtizedekkel ezelStti megallapitdsa ma is igaz:

,Szamtalan fejezete ellenére oktatisunknak lényegében csak egy célja
van. Olyan emberek megformalasa, akik szemiiket a tagulé horizontra
fuggesztve, szilirdan megallnak a labukon.

Ez a feladat az iskolat minden szinten a legfontosabb kozintézménnyé
és a tanart a legfontosabb kozéleti alakka teszi. Ahogyan ma tanitunk,
olyan lesz a holnap.”

Mindnyajunk el6tt ismert ugyanis, hogy az oktatas és a képzés a tudas-
alapu gazdasag és tarsadalom megteremtésének, a szocidlis, gazdasagi
¢és kulturalis kihivdsoknak valo megfelelés nélkiilozhetetlen eszkoze.
Ugy is fogalmazhatunk, hogy a gazdasig eredményes fejlesztéséhez
az oktatds 4j mindségét kell létrehoznunk.

Az ehhez vezet6 ut a kulcskompetenciak fejlesztése, az oktatas és
minden szintjén és formdjaban a korszerd, kompetencia alapta képzés
megvalositasa, s a nevelés erdsitése.

A tanuloknak a munkara, a felnétt életre, az unids elvarasokra valo
felkészitése érdekében elengedhetetlen, hogy kialakitsuk benntik a valtozo
és komplex feladatokhoz valo alkalmazkodast elGsegitG sokirdnyua
érdeklédeést, a toleranciat, az 6nall6é tanulas irdnti igényt, az Gj infor-
miciok iranti szikségletet. Fejlesztenltink kell a feladat megoldasahoz
sziikséges ondllosagot, kreativitast, az egytittmikodési készséget, az infor-
macidhordozok onalld kezelésében, felhaszndlasiban valo jartassagot.
Meg kell alapoznunk a permanens Oonképzést, az egész €leten it tartd
tanulas képességét és igényeét.

A kulcskompetenciak koziil én most — az Eur6pai Unidval osszefiig-
gésben is — kettének a jelentGségét emelem ki. A sikeres elémenetelhez

a versenyképes, hasznalhat6 nyelvtudas elengedhetetlen, ezért az idegen
nyelv oktatasinak fejlesztése, modszertananak folyamatos megujitasa
sziikséges. Masodikként az informacios-kommunikacios technologiai kompe-
tenciak fontossagat hangsulyozom. Az informatika oktatasanak fejlesztése,
az informatika minél szélesebb kord bevondsa a tudadsitadasba az
oktatds min&ségi javulasat fogjak varhatoan eredményezni, s gy vélem,
hogy alapvetGen meg fogja viltoztatni a tudds atadasanak modjat,
a tanari szerepet, a tandr-tanuld kapcsolatat.

A pedagogusoknak is fel kell készilnitik tudasuk permanens fejlesz-
tésére, Uj kompetenciak kialakitdsara. A partneri egytttmikodeés, a tandr
mentori szerepének erGsddése a tanulas-tanitas folyamatiban a pedagogusok
modszertani kultarajanak allando fejlesztését, modositasat igényli.

A kozoktatasi dontési kompetencidk jelentSs részének helyi, sét
iskolai szintre kertilése (szervezeti €s mikodési szabdlyzat, pedagogiai
program készitése, a nevelStestiilet jogkorének boviilése stb.) a jovSben
is szikségessé teszi az intézmények és a pedagogusok szakmai
onallosagit, szakmai felelGsségének, helyi kezdeményezdkészségének
er6sodését. Varhatéan folytatodik a pedagdgusok, az intézmények
kozotti  differencialodasi  folyamat, a minéségbeli kilonbségek
kialakuldsa szakmai kompetenciak alapjan.

Ugy vélem, a magyar kozoktatds egyik legnagyobb kihivisa az ezred-
fordul6 utin is az oktatdsi esélyegyenlGség biztositisdra, az oktatdsi
esclykilonbségek mérséklésére valo torekvés lesz. Az esélyegyenlGség
biztositasa érdekében napjainkra differencialt programok alakultak ki,
ugyanis az egyenlé bandsmod kovetelményének érvényesiilése nem
jelentheti a minden gyermekkel, minden tanuloval azonos banasmodot,
hanem a fejlettségének, helyzetének megfelels torédést, banasmodot kell,
hogy jelentse. A jovGben is ezt fogja elGsegiteni: az egyéni tovabb-
haladas lehet6sége, a felzarkozast elGsegité egyéni foglalkozasok, a peda-
gogiai szakszolgalati ellatds, a kis csoportokban torténé oktatas fejlesztéd
pedagogus segitségével, a sajitos nevelési igényd tanulok integralt és
szegregalt nevelés-oktatds keretében torténd oktatdsa, a képességkibon-
takoztato felkészités, az integracios felkészités stb. Ezt a célt fogja szolgalni
ezutin is az emelt szintd oktatds, a fakulticiok, a tehetséggondozis
kiilonb6z6 formai.




Ugy gondolom, hogy a jovében még inkibb erésodni fog a tarsadalmi
igény az oktatds, az intézményi nevelG-oktatd munka minSségének mérése,
osszehasonlithatosaga, nyilvanossiga és ellendrzése irdnt. Eppen ezért
az oktatas minGségi fejlédéséhez megkertilhetetlen lesz a jovében a mar
elkészilt minGségiranyitasi programok alapjan a fenntartéi és intézményi
mérési-értékelési rendszerek muikodtetése, s az eredmények ismere-
tében a szlikséges korrekciok elvégzése, s j feladatok kijeldlése a kozoktatasi
szolgaltatasok iranti jogos igény szakszerd kielégitése, az igénybevevsk
elégedettségének novelése érdekében.

Jol tudjuk ugyanakkor, hogy az intézmények — kiillondsen az iskolak —
Uj feladatoknak valé megfelelését nagymértékben befolyasolja, hogy
a piacgazdasagra valo attérés kovetkeztében feler6sodtek a szocialis,
valamint a regiondlis, s a teleptilési egyenl6tlenségek, melyek erSs
hatast gyakorolnak napjainkban a kozoktatasi intézményekre.

Az intézményeknek kiilonboz6 mértékben és modon kell szembe-
sulnitik tobbek kozott a hiatrinyos helyzet, az esélyegyenlétlenség,
az iskolai kudarc, a leszakadas kérdéseivel, és kiilonb6zé modon képesek
és probalnak ezekre megoldast talalni. Kilonboz6 a tehetségekkel valo
foglalkozas, az emelt szintd képzési formakhoz valé hozzajutas
lehet&sége is.

A kozoktatdsi ellatasi kotelezettségeiknek az Onkormanyzatok
kilonboz6 mértékben tudnak eleget tenni, kiilondsen a forrashidnnyal
kiizd6 kistelepuilések, a kiegészité normativ tamogatasok ellenére is.
A nem csak egy telepulés lakosait érints, a teleptlési 6nkormanyzat
szamara onként vallalt kozoktatasi feladatok ellatasa is egyre nehezebb
a teleptilési bnkormanyzatok szamara a novekvd kiadasok miatt. A kisiskolak
gondjai kilondsen szembetlindk: az alacsony tanulolétszam miatt magas
fajlagos koltségek, kedvezstlen szakos ellatottsag, sajit forrasok hidnya,
kedvezdtlen infrastruktira, emiatt a tanulok kisebb tanulasi esélye.

Fontos kozoktatas-politikai érdek ezért a jovore nézve is, hogy az
indokolatlan tarsadalmi és tertleti kilonbségek a kozoktatas-szolgal-
tatisok terén mérsékldjenek, a mindségi kozoktatdsi szolgaltatdsok
elérhet6sége valamennyi allampolgar szdmara lehetSleg a lakohelyéhez
minél kozelebb legyen biztositott, s a szolgaltatisok hatékonysagianak
és szinvonalanak javulasa a koltséghatékonysag novekedésével és lényeges
tobbletraforditas nélkil torténjen.

Figyelembe véve a kozoktatas jelenlegi problémait (a mar korabban
emlitett egyenlétlen feltételrendszer, sok esetben gazdasagtalan mikodtetés,
forrashiany, csokkend gyermek- és tanulolétszam, az esélyek kilonbo-
zGsége az egyes kozoktatdsi szolgaltatisokhoz valo hozzaférésben, a szolgal-
tatasok eltér6 mindsége miatt a tanuldi esélyek kilonbozésége stb.),
a célok megvalositisa a jovSben a teleptlések egylttmikodésével és
a feladatok ellatasaban kialakitott munkamegosztassal lehetséges. Csak igy
biztosithato a tertleti egyenlGtlenségek csokkentése, s a mindségi kozok-
tatasi szolgaltatasok elérhetGsége valamennyi gyermek, tanuld szimara.

Az elmult két-harom év szamottevs elSrelépést hozott a kistérségi
szintd kozoktatas-szolgaltatds terén: a tertiletfejlesztés és a kozigazgatas-
korszerUsités folyamataban létrejott jogszabalyi kornyezet €s a pénziigyi
tamogatasi rendszer napjainkban redlis lehetGséget kindl a tervszerd,
szervezett egyuttmikodésre, s Hajda-Bihar megyében — az orszagos
tendencidkhoz hasonldan — egyre jelentGsebb és hatékonyabb szerepet
toltenek be a kistérségek és a kistérségi tarsuldsok.

Ugy gondolom, a kistérségi egyiittmiikodés kiépitése, megerdsitése,
fejlesztése a kozeljovo kiemelt feladata kell, hogy legyen. Ez kiilonosen
fontos az alacsony lélekszamu, szerény gazdasagi teljesitGképességl
kisteleptilések szamara, de hasznos a nagyobb teleptilések esetében is
a koltséghatékonyabb kozoktatasi feladat-ellatas, s az ésszerd, szakmailag
indokolt és hatékony ellatas-szervezés miatt.

Megyénkben a kistérségek igen kiillonbozé adottsagokkal rendelkeznek,
ezért a helyi korilményekhez igazodo egytittmikodési formak igen
valtozatosak. A tobbcélt kistérségi tarsulasok a kozoktatas teriletén
a legtobb feladatot a pedagogiai szolgaltatasok terén viallaltak fel, de
vannak mar tobbcéla kistérségi tarsuldsok altal fenntartott Gvodak,
altalanos iskolak is, s megtorténtek az elsé 1épések az érdekelt
onkormanyzatok tantigy-igazgatasi tevékenységének koordinalt és
munkamegosztason alapul6 ellatasara is.

A Kkistérségi feladatellitis novekvs szerepe mellett — Ggy vélem —
folytatni kell az erdfeszitéseket a regionalis kozoktatasi feladat-ellatas
szervezése érdekében killondsen hdarom tertileten: az iskolarendszerd
szakképzésben a szakképzési kindlat egyenletesebb tertileti hozzatérhets-
ségének biztositasaval, a szakképzésben mutatkozo6 indokolatlan parhuza-
mossagok megsziintetésével; a pedagogiai szakmai szolgaltatasok terén




a hatékony és szakmailag indokolt munkamegosztas kialakitasaval;
a sajatos nevelési igényd, testi és érzékszervi fogyatékos tanulok nevelése-
oktatdsa, szakképzése, kollégiumi ellitisa terén munkamegosztas
kialakitasaval.

A kozoktatas el6tt allo szamtalan fontos feladat koziil, melyekkel
a jovében foglalkoznunk kell, €s hatékony megoldast kell megvalositasuk
érdekében taldlnunk, csak néhanyra tudtam most rimutatni.

Jol tudom, hogy Onok, kedves Olvasok, még szamtalan mas fontos
feladatot latnak maguk el6tt napi munkdjuk sordn, és erSfeszitéseket
tesznek megoldasukra, melyeket siker és atmeneti kudarc egyarant kisér.

Biztos vagyok benne, hogy e tanulminykotet segiteni fog Ondknek
az intézménytk el6tt allo feladatok megoldasiban, az intézményi
innovicios folyamatok kiépitésében, menedzselésében.

A szerzOk (Balogh Tibor, Balogh Gyula, Bird Gyula, Dr. Gerencsér Attila,
Harsanyi Antalné, Herpai Imre, Kapornai Judit) a megyében jol ismert és
elismert kozoktatasi szakemberek. A kotet témai (a kozoktatas tartalmi
valtozasai, a kozoktatas fejlesztésének lehetséges iranyai a kistérségekben,
az intézményvezets és az intézményvezetés, a mindségbiztositas és
gyakorlati buktatéi, az innovidcié lépései, a projektpedagodgiai-
projektmodszer, mint tantargyi innovacios lehetéség) napjainkban
nagyon idGszerdek és fontosak, s a tanulmanyok szerzGi és témak avatott
szakértoiként segitik az olvasot, s a gyakorlatban is jol hasznosithato
tanacsokkal latjak el.

Kivinom, hogy a kotetben leirtakat hatékonyan tudjak alkalmazni
vezet6i, pedagogiai munkajukban.

Debrecen, 2006. tavasza

Gyula Ferencné
HBMOK alelnéke
Kozoktatdsi szakerto

Kapornai Judit — Bir6é Gyula

_ KOZOKTATAS FEJLESZTESENEK LEHETSEGES
IRANYAI KISTERSEGI TARSULAS KERETEI KOZOTT...

Torténeti attekintés

Magyarorszig Europai Unidhoz torténs csatlakozasaval nyilvanva-
lova valt, hogy a kozigazgatasi struktiraban megjelennek a kistérségek,
melyekben nagy szerepet kapnak az dnkormanyzatok egytttmuikodési
lehet6ségei.

A kormany jelent&s 0sszegl pénzforrasokat kiilonitett el azért, hogy
Osztonozze a tarsuldsok megalakulasat.,, és erre felkészilve mar
a 244/2003 (XII. 18.) Kormanyredeletben kistérségeket hatdarozott meg.

A rendelet szerint a kistérség tertiletfejlesztési statisztikai egység,
kozigazgatasi teriiletén illetékességgel rendelkezik, és koveti az EU
statisztikai teriileti egységeire wvonatkoz6 szabadlyozast, de az
onkormanyzatok tarsulasi szabadsdagat nem érinti.

A 065/2004 (1V.15) Kormanyrendelet biztositott eloszor jelentds
osszegel a kistérségi szintil fejlesztésre.

A rendelet meghatirozta azokat a tertleteket, amelyeken az 6nkor-
manyzatoknak egyttt kell mikodnitk. Ilyen teriiletek: a kézoktatds,
szocialis igazgatds, gyermekjoléti feladatelldatas, mozgokényuvtari
Sfeladatok, tertiletfejlesziés, stb.

A jelent6s pénziigyi forras a 244/2003 (XII. 18.) Kormanyrendeletben
meghatarozott Berettyouijfalu Kistérség 29 telepiilését is arra dsztondzte,
hogy tobbcéla kistérségi tarsuldst alakitson. Azonban ekkor egy még
kialakulatlan szervezethez torténd csatlakozasrol kellett donteni. S bar
a Bihari Onkormdnyzaiok Tobbcélii Kistérségi Tarsuldsa® 2004 janiusaban
(elnoke: Szeifert Ferenc, Berettyoujfalu polgarmestere) megalakult, a telepii-
lések onkormanyzatai nem csatlakoztak kell6 szimban a feladatellatashoz,
igy az elkulonitett pénzre palyazatot csak teriletfejlesztésre lehetett
benyujtani.

' A tanulminy megjelent az Uj Pedagogiai Szemle 20006. februdri szimiban
¢ tovabbiakban BOTKT




A tovabbi 0sztonzé tamogatasrol szoldé palyazatok keretében
azonban (5/2005, ill. 36/2005-0s Kormdanyrendeletek) mar kell§
szamban csatlakoztak a telepiilések, még a legkritikusabb tertletet
érints egylttmikodéshez, a kdzoktatdsi feladatellatashoz is.

A benytjtott két palyazat kapcesian igy a BOTKT a mikodéshez és
a fejlesztéshez is jelentSs Osszegl taimogatast nyert.

Ez a tanulmdny a BOTKT-n beliil a kézoktatési feladatellatds jelenlegi
mukodési teriileteit illetve fejlesztési lehetdségeit foglalja 0ssze roviden,
nagyvonalakban attekintve.

Miért eseit a vdlasztds a BOTKT-ra? Mert a Bihari kistérségben
eléremutatban mar 2001-ben megalakult Biharkeresztesen a Bihari
Iskolaszovetség, illetve 2002-ben Berettyoujfalu Varos gesztorsagaval a
Kistérségi Kozoktatasi Tarsulas.

Helyzetelemzés

A BOTKT-hoz az alabbi Hajda-Bihar megyei teleptilések tartoznak:

Artand, Bakonszeg, Bedd, Berekbdszérmény, Berettyoiijfalu,
Biharkeresztes, Bojt, Csokmd, Darvas, Esztar, Furta, Gaborjan, Hencida,
Kismarja, Komddi, Kordsszakdl, Koérésszegapadti, Magyarhomorog,
Mezdpeterd, Mezbsas, Nagykereki, Pocsaj, Szentpéterszeg, Tépe, Told,
Ujiraz, Vancsod, Vekerd, Zsdka

A palyazat szerint a kozoktatdsi feladatellatast két teriileten kell
biztositani.
% intézményfenntartd mikrotarsuldsokat kellett alakitani,
%> szakszolgilati feladatellatds biztositasat kellett  vallalni.
A szakszolgalati feladatellatas vallalasa nem okozott gondot
a telepuléseknek, annal nagyobb volt a fesziiltség az intéz-
ményfenntartd tarsulasok létrehozasanak villalasara.

Az 0sztonz6 tamogatis elnyerésének a feltétele ugyanis a rendeletben
el6irt kihasznaltsag teljesitése (2006-t61 75%).

Ez a térség polgarmesterei szamara azért okozott gondot, mert
onall6 iskola a tarsulds minden teleptilésén- kivétel Vekerd- muikodik.
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Bar a BOTKT telepiilései hatranyos helyzetd an. ONHIKI * — s telepiilések
nagyon szikos pénziigyi forrasokkal, az iskolafenntartist mindenki nagy
jelentGségu stratégiai kérdésnek tartja.

Az Onkorminyzatok nem akarnak lemondani az intézmény fenntar-
tasarol, mert Ggy érzik, hogy az a teleptlés szempontjabol rendkiviil
hatranyos lenne.

Ezért a BOTKT-n beliil csak két intézményfenniarto tdrsulds alakull:
Berettyoijfalu-Mezdpeterd, Biharkeresztes-Artand-Told.

A jelenleg prognosztizalt népesedési folyamatok, rendkivil komoly
probléma elé allitjak a teleptlési onkormanyzatokat. A fogyd gyermek-
létszam nyoman a kisteleptilési iskolak ellehetetlentilnek, gazdasagossaguk
és szakmai hatékonysaguk csokken, — a szakos ellatottsig nehezen
biztosithat6. A csokkend gyermeklétszim magaval vonja a kozponti
allami tamogatas csokkenését; kevesebb csoport inditasara van mod, igy
a foglalkoztatott pedagdgusok szama is vonzatként csokken. Kezdetben
osztalyosszevonasokra kertl sor, majd a iskola bezardsara is sor
kertilhet. Polonyi Istvan: Demografia és oktatds cimli munkdjaban’
megallapitja, hogy az esetleges iskolabezaras felgyorsitja a teleptilés
elnéptelenedését. Tovabba felmertl a szinvonalromlds, amely komolyan
vesz€lyezteti az esélyegyenlGséget.

A telepiilések lassii elnéptelenedése a gazdasdgi folyamatok velejaroi.
A telepulési onkormanyzatok egytittmiikodése nem az elnéptelenedeésnek
megoldo kulcsa, de segiti az ésszerii kéltségekkel valo miikodeést, és
a szakmai munka magasabb szintre emelésél. Fontosnak tartjuk
Polonyi Istvan egy megfontoland6 gondolatat hangsalyozni: ,az urbani-
zalodas és a kisteleptilések elnéptelenedése, s igy a kisteleptilési iskolak
megszinése is természetes, a gazdasagi fejlédéssel egytitt jard folyamat.
Rendkivil kortltekintének kell lennie annak a politikdnak, amely ezt
a folyamatot valamely ok miatt lassitani akarja, ugyanis a lelassitas lehet,
hogy nagyobb karokat okoz, mint a folyamat gyorsitasa.” °

3 Onhibdjan kiviil hatrinyos helyzetd telepiilés

* Polonyi Istvin: DE BTK Neveléstudomanyi Tanszék, Debrecen, 2000

> Hosszabb tavon elképzelhets az az oktataspolitikai torekvés, hogy az 6voda és altalanos iskola also
tagozata maradjon a kisteleptiléseken tagiskolaként, és a gyermekek a felsG tagozatot a ,centrum
iskoldban” végezzék. Tanulminyozandd mintik mar mikoddnek orszagszerte.
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Ehhez képest a szakszolgdlat, mint feladatelldatas biziositdsa, sokkal
egyszerdbb kérdés.

Miikodésével szemben nincsenek politikai fenntartdasok, hiszen
mindenkinek érdeke a magasabb szinvonalu ellatds biztositdsa.

A pedagdgiai szakszolgilat feladatainak biztositasa két kdzpontban
mukodik a kistérségben.

A biharkeresztesi Bocskai Istvan Altaldnos Iskola és Nevelési Tandcsado
a kistérség 7, a Berettyoujfalui Nevelési Tandcsado és Logopédia Intézet
a térség 22 telepllése szamara nyujt szakszolgilati ellatast.

Feladataik kozé tartozik a korai fejlesztés és gondozas, fejleszté felkészités,
logopédiai ellatas, nevelési tanacsadas és a gyogytestnevelés biztositasa.

A tamogatasok elnyerésével természetesen mod nyilik arra, hogy
a szolgaltatasok szinvonala emelkedjen, s a gyermekekhez az ellatas
kozelebb kertilhessen. Ne a gyermeket kelljen nagy tidvolsiagra utaztatni,
hanem a szolgaltatas keriiljon kozelebb.

A feladatelldtas biztositdsinak elsG lépése az volt, hogy mind
Biharkeresztes, mind Berettyoujfalu megallapodast kotott a Hajda-Bihar
Megyei Onkormanyzattal arrol, hogy a tarsulds szdmdra biztositja
a feladatellatast az atmeneti idészakra.

Ezutan a képviselGtestiiletek megkototték a tarsuldsi megallapodasokat
a feladat ellatasara.

Jelenleg mindkét kozpontban szervezés alatt all az Gj struktira beallitasa.

Megindult a tanévben a palyazati pénz felhasznalasival az iskolabusz
szolgaltatas Biharkeresztes és a vele tarsult telepuilések valamint
Berettyoujfalu és Mez6peterd kozott. A tanuld igy ingyenesen és
kényelmesen otthonrdl az iskoldig a leheté legidStakarékosabb modon
utazhatnak, jarhatnak az iskoldba. Folyamatosan keriilnek 6 telepiilésen
kialakitasra a foglalkoztato helyiségek, melynek felszerelésére és beren-
dezésére a kistérség palyazaton nyert pénzt a Beligyminisztériumtol.

Ezeknek a kisebb ,centrumoknak” a felszerelése 2005 végére, 2006
elejére varhatoan elkésziil.

Nagyobb szervezést igényel az ,utazé pedagégusok’ haldozatanak
megszervezese.

Ez ugyanis struktaravaltast igényel, hiszen eddig a gyermekek
keresték fel a Nevelési Tandcsadokat; a szolgiltatasért, az elkovetkezs
idében éppen forditott tendencia kell, hogy érvényestiljon: a szolgaltatas
kertil kozelebb a gyermekhez.
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Ez tehat a jelenlegi helyzet a BOTKT kézoktatasi feladataival
kapcsolatban.

Nézzik meg most azt, milyen egytttmikodési, fejlesztési lehetGségek
vannak arra, hogy a térségben élk szimdra a tarsulas tobbletszolgaltatast
tudjon biztositani.

Egyiuttmiikodési lehetdségek, partnerkapcsolatok,
fejlesztési lehetoségek

Ahogyan mar a bevezetében utaltunk ra, kormanyzati szinten is az a
torekvés, hogy a kistersegi tarsulasokon beliili teleptilések valodi,
osszehangoll  egyiittmitkédest alakitsanak ki. Pl. a 36/2005-6s
Kormanyrendeletben meghatarozott timogatds igényléséhez kotelezd
volt elkésziteni 2005. junius 15-ig egy, a kistérség egészére vonatkozo
kozoktatasi fejlesztési tervet, fuiggetlentl attol, hogy mely teleptilések
csatlakoztak a kozoktatasi feladathoz, melyek nem.

Ezt a tervet 2005. november 30-ig részletesen ki kellet dolgozni az OM altal
megadott szempontok szerint, melyet a Tarsulasi Tanacsnak el kellett fogadni.

Mig a 2005-ben hatilyos Ksv-i torvényben, elkilonitett nagyobb
Osszeg szerepelt a kistérségi tarsulasok mukodésének Osztonzésére,
a 2006-os Ktsv.-ben struktGravaltds tortént. A kistérségi tarsuldsok
esetében is normativaként lehet tamogatast igényelni a kiilonb6z6
egyuttmikodésre, megy nagyon sokat egyszerdsit a kistérség koltség-
vetésének elkészitésén, mivel az konnyebben tervezhetévé valt.
Természetesen a feladatok elkészitéséhez szerkezetdtalakitdst igényel,
de ez az atszervezés lehetGvé teszi a tovabbi allami rész igénylését és
a térségben torténd felhasznaldsat.

Milyen okok miatt célszerii az egyiittmitkodeés?

%> Az utdbbi 10-15 évben jelentGsen nétt a kistelepiilések hatranya
az oktatas feltételrendszerének differencidltsiga miatt.

%> Nincs minden telepiilésen biztositva a szakos ellatottsag.

%> A szakos ellatottsag romldsa miatt az esélyegyenlGség biztositisanak
lehet6sége egyre csokken.
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%> A teleptilések nagy része nem rendelkezik olyan szakemberekkel,
akik a dontések el6készitését szakmailag segiteni tudnak.

%> A kisteleptilések onmagukban nem képesek biztositani olyan
oktatasi formakat, melyekre egyébként igény lenne (pl. miivészeti
nevelés). ¢

Milyen teriileteken lehetséges az egyiitimiikodés?

Az egytttmikodés sziikséges terlleteit mar a tarsulds megalakulasa
elott is megfogalmaztak mind a pedagdgusok, mind az dnkormanyzati
vezetOk a kulonbozs szakmai talalkozokon, értekezleteken.

Az egylttmikodés részben mar elkezdddott, de tobb tertileten még ezutin
kell kialakitani egy mikods rendszert. Nyilvanvalo, hogy az dnkormany-
zatok pozitiv hozzaallasa segiti ezeknek a rendszereknek a kiépitését.

Rendkiviil fontos példaul, hogy mivel a kisteleptilések nem rendelkeznek
tantigyigazgatasi feladatokban jaratos szakemberekkel, a kozoktatis
rendszerének bonyolultsiga miatt feltétlentil sziikséges a BOTKT munka-
szervezete szamara, hogy foglalkoztasson ezekben a kérdésekben jartas
munkatdrsat, akinek a feladata a kapcsolattartas mellett az irinyitasi
feladatokban torténd segitségnyujtas is lenne.

Tobb telepulés altal jelzett igény a pedagogus-helyettesitési rendszer
kiépitése is. Jelenleg ugyanis ez a kérdés megoldatlan. Kis iskoldkban,
illetve kisteleptlések iskoliiban nem tudnak minden tantargybol
megfelelé pedagogust biztositani, hiszen a kis 6raszdmu tantirgyak
esetében- a mai egyszakos képzési struktira mellett- nincs lehet&ség
a pedagogus teljes allasban torténd foglalkoztatasara.

Ha azonban két-harom telepiilés, melyek egymashoz kozel talalhatoak,
megallapodnak a feladat ellatasiban, ez az oktatomunka szinvonalanak
novelését eredményezheti.

Feltétlentil fontos volna egy, a térségre vonatkozé mérési adatbank
kialakitasa, folyamatos fejlesztése.

6

Kivalo példaja ennek az orszdgosan is figyelmet kapott Igazgyongy Mivészeti Alapiskola, mely
berettyoujfalui székhellyel a kistérségben végzi kiemelkedGen magas mivészetoktatasi tevékenységét
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Ezzel képet kaphatnink a térségben mikods oktatdsi intézmények
eredményeirdl, és egy ilyen rendszer elGsegiti az esélyegyenlGség biztositasat,
a hatranykompenzalast is.

Az intézményekben folyd munka kommunikiciojahoz feltétlentl
szikséges az intézmeénykozi szakmai kozdsségek mikodtetése a térség
ovodai, altalanos iskolai, mivészeti iskolai és kozépiskolai kozott. Célszerd
az intézményi dtmenetekre vonatkozo kapcsolatokat is kiépiteni (Gvondk-
tanitok, altalanos iskolai tanarok-kozépiskolai tanarok kozott is).

A tapasztalatcsere ugyanis elGsegiti az egymdsra épulé
kovetelményrendszer kialakitasat is.

Ugyancsak egyrittmiikddeésre van lehetdség a tantargyi tanulmanyi
versenyek, a sportversenyek, a kulturdlis bemutatok tertiletén is. Ez egyrészt
motivald a tanulok szamara, masrészt javitja az egytttmikodeést,
valamint lehet&séget biztosit egymas intézményeinek megismerésére is.

A pedagogiai szakszolgdalatok teriletén torténd egytttmikodésrol
az el6z6 fejezetben mar szot ejtettiink.

Rendkiviil fontos lehetGség az, hogy a kistérségen belil kdzds palydzatok
elkeszitésére nyilik lehetdség, hiszen a mai eurbpai unids palyazatok
nagyméretd projektekre adnak lehetGséget. A sziikséges Onrész biztositdsa is
egyszertbb, ha azt tobben adjak 6ssze.

Célszerii lenne egy kifejezetten erre a célra specializalodott
munkacsoport feldallitdsa is.

Mivel a BOTKT-nak fontos feladata a gyermekjoléti feladatok elldtdsa
is ugyancsak tarsuldsi formaban, a gyermekjoléti szolgalatokkal egytitt-
mukodve a tarsulas dltal elfogadott program szerit prevencios és egészség-
védelmi tevékenységet is lehel végezni, ehhez a feladathoz érté koordi-
nator bevonasaval.

A kistérség szamara kozds szakmai anyagok vdsarldsaval és azok egymas
kozotti atadasaval a feladatellatas biztosithato.

Mindezeken a tertileteken azért lenne j6 az egylttmikodés, mert ez
segitené a f6 cél megvalosulasat: a tanulok esélyegyenlGségének biztositasat,
a tehetséggondozas rendszerének kiépitését a teljes kistérségre
vonatkozoan.
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Osszegzés

Az el6z6 fejezetekben leirtakbol kidertl, hogy a kormdnyzati akarat
megvan a miikodoképes kistérségek kiépitésére. Ez az akarat azonban
nem taldalkozik mindenben a telepiilési  6nkormdnyzatok
polgarmestereinek és képuiseldinek elképzeléseivel. 7 A megalakulas és
az egyuttmikodés legf6bb motivacidja az, hogy a mikodtetéshez pénziigyi
forras all rendelkezésre.

Mind a munkaszervezet kiéptlése, mind az egytttmikodés formai
most vannak kialakuloban, ezért — mint minden esetben — az Gj rendszer
kialakulasanak zokkenéivel kell szamolnunk. Lathaté azonban az, hogy
egy jol mikods rendszer fog kialakulni.

A mostani idészak feladata a kozos szervezet alapjainak lerakasa,
hiszen a kistérségi alapon miikodo stratégia akkor lehet eredményes,
ha valodi egytittmiikodeés alakul ki a résztvevok kozott.

7 Hatraltato tényezs, hogy a teleptlési onkormidnyzatok képviseli gyakorta laikusok az oktatdsi
kérdésekben, és dontéseiket rovidtava politikai érdekek vezérlik.
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Herpai Imre

A KOZOKTATAS TARTALMI SZABALYOZASANAK
VALTOZASAI

— avagy innovaciora itélve —

Az oktatas tartalmanak (és szerkezetének) feliilrsl, kozponti tantervekkel
torténd szabalyozasa a modern allamok megsziletésével valt iranyitasi
eszkozzé — mintegy az allam legitimalasanak, a tarsadalmi-gazdasagi
modernizacionak, és nem utolsdésorban a munkaer6 centralizalt
iranyitasanak igen fontos eszkdzeként. A XX. szazad utolsd harmadatol
ennek a feltlrdl torténs meghatarozottsignak az ereje — és kilondsképpen
az eredményessége — gyors lUtemben csokken. Ennek a folyamatnak
a politikai hatterét a demokratizal6dasi mozgalmak sikere adta, a nagy
atfogo allami tantervi reformok sikerességét pedig drasztikusan megkérd6-
jelezték a PISA-vizsgalatok szamunkra lehangol6é eredményei.

Az oktatas kornyezetében olyan — alkalmazkodast kikényszerité —
valtozasok torténtek/torténnek napjainkban, amelyek hatdsa alol nincs mod,
lehet6ség kivonulni”. Napjaink alapvetd globdlis kihivasa a informacio-
robbanis, az infokommunikacios eszkozok megjelenése, a vilighalo
hasznalatanak belathatatlan pedagogiai konzekvenciai — a hagyomanyos
pedagogus és iskolaszerep (kozponti, hegemon tudasforras) villaimgyors
atértékelddése. Ezt a vilagszerte jelentkezé kihivast a magyar oktatas
akkor kapta ,megoldand6 feladatként”, amikor a kelet-kozép-eurdpai
kommunista rendszerek Osszeomlottak, amikor olyan gazdasagi,
tarsadalmi szerkezetvaltas, felzarkozas igénye jelent meg, amely hossza
évekre elsGsorban a bomlas, a vilsag tineteit produkalta. Mindehhez
harmadik tényezSként szamitasba kell venni azt a hatasaiban
kell6képpen maig fel nem dolgozott tényt, hogy az oktatas finansziro-
zasiban, human és infrastrukturalis feltételeinek biztositasaban, végss
fokon eredményességében meghatiarozova vilt a helyi szint, a kordbban
marginalis szerepet jatszo helyi tarsadalom, mint a kozoktatasi
kozszolgaltatas f6 fogyasztoja, egyre inkabb megrendelgje.
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A kozoktatds, az iskola, a pedagdgusok tehat rendkiviil bonyolult
erGtérbe kertltek. Stalyosbitd kortlményként kell megjegyezni, hogy
mindezen szakmai kihivasok mellett a rendszernek minden szinten Gjra
meg Gjra szembe kellett néznie azzal, hogy az egymast valto hatalmi elit
maig nem volt képes konszenzusra jutni a kozoktatds alapvetd
kérdéseiben.

Fenti tényez6knek koszonhetGen ma mar altalinos nemzetk6zi
tendencia, hogy az oktatds tartalmaért, minGségéért és feltételeiért viselt
felelsség megoszlik a kozponti a regiondlis és a helyi szint kozott,
a kozoktatas egésze a hatalom és a felelGsségmegosztas elvén mikodik.
Ez tikroz6dik abban, hogy az orszagok tobbsége ratért a kétszintd tartalmi
szabalyozasra, amelynek kozponti magvat nemzeti alaptantervek
alkottdk. A kozponti tantervek alapvetd szerepe az, hogy a benntk
foglalt miveltségtartalom biztositsa a tdrsadalmi kohéziot, alapozza meg
az egységes nemzeti muveltséget, adjon lehetGséget egyfajta kozos,
eurOpai kultara (dimenzi6) kialakuldsanak.

Tovabbi k6zos vonasa a nemzeti alaptanterveknek, hogy az oktatas-
kozpontasag fel6l a tanulo-tanulaskdzpontisag felé kivanjak elmoz-
ditani a rendszert, a tarsadalom és az egyén sziamara egyarant hasznos-
saggal bird kulcskompetencidk fejlesztésére valo attéréssel. (1. az Unid
oktataspolitikai dokumentumait, torekvéseit.)

Ertelemszerd, hogy ez a fajta tartalmi szabilyozisi logika dontd
mértékben megnovelte a szakmali, tartalmi dontések helyi, iskolai szintre
torténs telepitésének fontossagit. Ismeretes, hogy a NAT (1995.)
megjelenése utani id6szakban (kilencvenes évek kozepe) a tankonyvek
kivalasztasa, a muveltségteriiletek tantirggya szervezése, az oktatasi
programok megtervezése, az értékelés alapvets kérdéseiben helyi szinten
donthettek a nevelGtestiiletek, széleskorl egyeztetési kotelezettséggel
a szulok, tanulok helyi tirsadalom, fenntarto képviselGivel.

A pedagogiai programok és az Ovodai nevelési programok
elkészitésének és jovahagyasanak folyamata (a NAT implementacio)
az Ujabbkori magyar kozoktatds legfontosabb hatdsu torténése volt,
amely az oktataspolitikdt és az oktatasiranyitast alapvetGen atformalta,
olyan tanuldsi folyamatokat inditott el, amelyek nélkil a rendszer
alkalmazkodo6 képessége korantsem tartana ott, ahol tart. Ez még akkor
is megkerilhetetlen és visszafordithatatlan atalakulas, ha a NAT
implementaciot soha nem kisérte politikai konszenzus, és tobbek kozott
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emiatt sem hozta azt, amit kiérlelt, ténylegesen befejezett vitak szakmai
alapu korrekciok esetén hozhatott volna.

A magyar nemzeti alaptantervi szabalyozas szamtalan belss ellent-
mondast is hordozott — maig hat6 (nem feltétlentil levont) tanulsdgokkal
is: kovetkezetlen és erétlen volt a kimeneti pontok, szabalyozasok
tekintetében (pedagobgiai szakaszhatarok, allami vizsgak); rosszul itélte
meg a pedagogusszakma, a felsGoktatas fogadokészségét, szakmai
felkésziltségét, valtozasi képességét és akaratit; nem éptltek ki
a konzekvensen és hatékonyan mikods szakmai timogatd halozatok,
komplex pedagogiai rendszerek; az intézmények és fenntartok
,szerz6dése” nem jelentett finanszirozasi garanciat.

Ezek a bels6 ellentmondasok is alatamasztottak azt az oktataspolitikai
torekvést, amely az iskolak talzottnak vélt onallosagit, a kozoktatas
vélelmezett tartalmi szétesését a kerettantervekkel kivanta mederben
tartani (1998). A kerettantervek sok tekintetben a centralizalt irinyitishoz
vald visszatérést jelentették (tantargyi rendszer, NAT el6tti dllapotok
visszaallitasa), ugyanakkor stabilizalni akartak az Gn. modulokat, részle-
tesebb uUtmutatast adtak a helyi fejlesztési célok, kovetelmények
eléréséhez, a helyi innovaciok  torvényesitésére” pedig bevezették
a tartalmi akkreditaciot.

A magyar viszonyok kozott azt mar szinte természetesnek kell tekin-
tentink, hogy az Gj oktatasi kormanyzat (2002) eltorolte a kerettantervek
kotelezdséget, noha alkalmazasukat valtozatlanul engedélyezte. Az Gjabb
és Ujabb — jelentGs — kozponti beavatkozas sajndlatos modon egyfajta
szakmai hitelvesztéssel, apatiaval jart, masrészt pedig az atmenetiség
legrosszabb kovetkezményével: a tanitasi Ordk szintjén nem torténtek
érdemi valtozasok, nem tortént rendszerszintd alkalmazkodas a tarsadalmi,
gazdasagi, munkaerGpiaci kovetelményekhez.

Verbdlis szinten ma mar a kozoktatds minden szereplGje tudja, mondja,
hogy a tanitasra, ismeretatadasra, elméletre valé koncentralas talsalya
helyett a tanuldssal, a tanuldsi képességek fejlesztésével, a gyakorlati
orientacioval, a tantargyi integraciodival, a modern oktatasi tartalmak
megjelenitésével — a kompetencia alapu oktatassal kellene foglalkozni.
Ugyanakkor kétségtelen, — de még csak kezdet! — hogy jelenleg olyan
kezdeményezések zajlanak a tartalmi szabdlyozasban — szoveges
értékelés, nyelvi el6készit osztalyok, Gj tipusu érettségi, a kompetencia
alapu oktatas kifejlesztését és elterjesztését c€lzo projektek, az alternativ
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pedagogiak ,beemelése” a rendszerbe, amelyek egy Gj tartalmi fejlesztési
paradigma megjelenését sejtetik: az egész rendszer folyamatosan tanul,
probal élni autonomiajaval és felelGsségével, mikozben folyamatosan fejleszti
képességeit az dnkorrekcidra, a szervezeti fejlesztésre, tanuldsra ...

Ha tetszik, ha nem - innovaciora itéltettiink.
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Dr. Gerencsér Attila

INTEZMENYI INNOVACIO — LEPESEK...

~Minden igazi alkotds kockdzatos tevékenység,
végeredménye bizonylalan. A kozhiedelem ellenére
az igényes, alkoto titkeresésben a kudarc a szabaly,
a sikeres felfedezés a kivétel. A sikeres iijitdasok
szama mindig kisebb az eloterjesztett és sikertelentil
megkezdett tjitasok szamandl.”

/Zbigniew Pietrasinski/

Az iskola szerepének dtalakuldsa szinte allando jelensége napjainknak.
A vilagban végbemend torténelmi jelentGségl tarsadalmi, gazdasagi,
tudomanyos korszakvaltas, hazai viszonyaink gyokeres atalakulasa,
a demokratikus rendszervaltds a nevelési-oktatasi intézményrendszer altal
kozvetitett miveltségtartalom sokarcisagat, sokszintségét, szerkezetének
mindségi valtozasat igényli.

Megszint az évekre eldre kiszamithato helyzet. Az iskolai kornyezet,
a tarsadalom egésze és a mikrotarsadalom maga is folyamatos
mozgasban van, ezzel mozgasra, valtozasra és valtoztatasra késztetve
az iskolat. A tarsadalom elvarasainak, az iskolahasznalok igényeinek és
az iskola lehet6ségeinek megvaltozasaval megérett az id6 arra, hogy
atgondoljuk a sziikséglet, igény, kereslet, kinalat szempontjabol az iskola
és a pedagogusok szerepét.

A kozelmultban szamtalan politikai intézkedés jelezte, hogy tulsagosan
sok iskola jut a  fogyasztora”, tilsigosan sok pedagodgus jut egy-egy
gyerekcsoportra.

Ma a versengésben, a munkaerd milyenségében, képzettségi szintjeben
Oridsi nyomds hat az iskolarendszerre, hogy gyakorlatilag megfoghato,
kozvetlentil a termelésben, a szolgaltatasban felhasznalhato ismeretanyagot
kozvetitsen az iskola. Ez a nyomds féként a gazdasagi szereplktsl
szarmazik, mert a multinacionalis vallalat azzal az igénnyel érkezik,
hogy a munkaer6 legyen minimum érettségizett, természetesen értsen
a szamitastechnikahoz és tudjon egy-két nyelvet.
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A piacképes” tudast kozéppontba 4llito felhasznaloi igényekhez és
tarsadalmi elvarasokhoz valo alkalmazkodas, az éleseds versenyben valod
helytallas, a hatékony gazdalkodas sziikségessége, illetve az autondmia,
az onallo dontés és felelGsség lehetSsége Gj szemléletmodot igényel
az oktatasban is.

A kornyezethez, a tarsadalmi és egyéni igényekhez igazodni kivino
szerepvaltasra készuls iskola csak innovacios készséggel lehet sikeres.
Kilonosen igaz ez a tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyermekek oktatasat
felvallal6 intézmények esetében.

MIERT IS KELL AZ INNOVACIO?

A szabad iskolavalaszias lehetGsége megsziintette a ,biztos piacokat”.
A didkok beiratasa mar nem egyszerd adminisztrativ dontés, hanem
az iskolak nyujtotta elényok egyéni mérlegelésének eredménye. Az iskolak
tehat egyre kevésbé kapjak ,készen” piacaikat, azokért sokszor komolyan
meg kell kiizdenitik fennmaradasuk érdekében. Ez még a kilonleges
ellatast biztosito intézmények esetében is igaz.

A demogrifiai hullam levonultaval is folyamatosan csokken a tanuloszam,
és az egyre gyorsuld ltemd csokkenés megillithatatlannak latszik.
Ennek kovetkeztében az iskolak a korabbiakhoz képest kisebb létszama
osztalyokkal szamolhatnak. Mikodtethetéségiik érdekében egyre tobb
helyen vallaljak fel a problémasabb, kiilonleges ellatast igényl6
gyermekeket is, és ez oOhatatlanul versenyt, szelekciot eredményez
az intézmények kozott.

A megudliozott (normativ) finanszirozdsi rendszer abban teszi érdekeltté
az iskolakat, hogy minél tobb didkot vegyenek fel és tartsanak meg.
A tanitvanyokért folyo versenyt tehit a finanszirozas szisztémaja is erdsiti.
A versenybdl természetesen azok az iskoldk kertilnek ki gy&ztesen,
amelyek a leheté legjobban kielégitik az igénybevevdk elvarasait.

Az iskola atalakulisa napjaink egyik fontos tényezsje, igy tehat
az allando fejlesztés és dnfejlédés kikertilhetetlen feladatta valik, hiszen
gyOkeres viltozason megy at az iskola kornyezete politikai, gazdasagi,
muvelédési szempontbdl egyarant. Megndttek az iskolaval szemben
tamasztott helyi igények, kovetelmények valamint a nevelés-oktatas
szerepe a helyi tirsadalom életében.
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Ma az iskola allando onfejleszté rendszerré hivatott atalakulni. Ennek
értelmében az Ontevékeny, innovativ kezdeményezés nem csupdn
polgarjogot nyert, — s az egyre inkdbb elismertté és timogatottd valik —,
hanem a normalis fejlédés velejardjava alakult. Az iskola életének belsG
tartalmi fejlesztése, valamint a tarsadalmi igények és az 0j esélyek
kiterjesztését kovetelik meg. Az egész életre kihatd nevelés, képzés,
oOnnevelés a hagyomanyos szerepek helyett Gjak létrejottét kovetelik.

A novekvé verseny, az egyszerre szUkils, ugyanakkor erésen differen-
cialodo piac, a csokkend forrasok és a koltségrobbands mind-mind
olyan jelenségek, amelyeknek megoldasai kozé tartozik az innovacio.
Ezen problémaik, jelenségek indokoljak az innovacio sziikségességeét, s
létrehoztak a fejleszts, innovativ pedagogus kovetelményeit s felel6s
magatartasat.

Az innovacio természetrajza

A pedagdbgiai innovacid magyarorszagi fénykora 1985 és 1995 kozé
tehetd, az innoviciodval foglalkozd szakcikkek kétharmada ekkor jelent
meg. Az egész orszag ,innovalt”. Természetes jelenség tehat, hogy
napjainkban az innovdciéval 6vatosabban banunk, megfontoltabban
,rajongunk” az innovacioeért.

A szakmai fejlesztés megjelolésére ma mar széles korben hasznilatos
innovacio kifejezést 1910-ben a német Schumpeter irta le egyik
cikkében a gazdasagi fejlédéssel Osszefliggésben. Késdbb kertilt at mas
tudomanytertletekre, igy a pedagogia szaktertletére is, ahol a gyakor-
latban meguvalosult pedagogiai vijitasok 1étrehozasanak, elterjesztésének
gyakorlatdra utal mar hossza évek ota

A pedagdgiai innovacio — vagyis az iskolak szakmai fejlesztése — tobb
tertileten, tobbféle moédon és eltéré mértékben valosithaté meg, de alap-
vetGen két tertiletre oszthat6: tartalmira és modszertanira. A tartalmi és
modszertani fejlesztések mindenekelStt a tarsadalom elvarasaihoz
igazodnak, és leginkdbb az oktatashoz kapcsoldodnak. Kevésbé kotGdnek
a személyiség célzott fejlesztéséhez, az attitidok, normak kialakitisihoz,
a neveléshez. Természetesen az oktatds tartalma és modszertana nevelési
mozzanatokat is tartalmaz, ezért a legtobb oktatdsi innovacionak azért
van a nevelést érintGen is fejlesztd hatdsa.
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Az innovaciod pedagogiai teriiletei

Az iskolai élet sokféleségébdl adoddan a pedagdgiai innovacié tdobb
tertileten érvényestilhet. Ha az innovacié potencidlis alanyait vessziik
sorba, akkor lényegében harom szintet kuilonithetlink el:

%> az iskola egészét, mint szervezetet, amely nyilt, dinamikus,

kommunikativ rendszerként folyamatosan informaciét cserél
a vele kolcsonhatasban 4llo kornyezetével;

%> az iskola valamelyik szegmensét, kozosségét, mint szervezeti
egységet, amely tagolt része a rendszernek;

%> és a mindezek alapjaul szolgald pedagogust (egyént), aki innova-
torként mindkét szinten meghatirozo szerepet tolt be, de 6nalléan is
lehet alanya innovativ tevékenységnek, mint a rendszer célmeg-
valosito, feladatellatod eleme.

Innovacié és/vagy reform?

Az innovaci6é nem azonos a reformmal, ez utébbi atfogd, makroszintd
modernizicids eljardst jelent, mig innovacion a mikroszinten zajlo
fejlesztések értendSk. Az innovacio és a reform mindazonaltal kozos
abban, hogy a valos, tényleges helyzethez képest valtozast generdlnak,
ill. indukalnak. Ennek a valtozasnak, valtoztatasnak ugyancsak kozos
célja a fejlesztés. Az eltérS ismertetSjegyek az alabbiak:

Az innovdcio alulrol (tehat pedagogustol, munkakodzosségtsl, egy
erre a célra szervez6dott team-tSl vagy iskolatol, tehat egy
meghatarozott szervezettdl) indul, mindig valamilyen szakmaisighoz
kotédik, meghatdrozott célcsoportot érint, hatismechanizmusa a
felvetédik-alkalmazzak-elterjed, partneri viszonyokat feltételez,
eredmény-orientalt tevékenység, amelyet a folyamatos értékelés és
visszacsatolas jellemez.

A reform felilr6l kezdeményezett, hatalmi helyzethez kotSdik, a
szervezet egészEét érinti, a célkitizés-bevezetés soran nyeri el végleges
formajat, viszonysemlegesség jellemzi, és nem valaszhatd, mivel
hatosagi kotelezettség terheli, ezért értékelése is iddszakos.

Egy reform sikere akkor biztositott, ha bevezetése az innovacios
mukodési mechanizmus jellemzéit alapul véve torténik.
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Az innovdcio elonydket jelent az iskola szamara:

%> Segiti az intézményt abban, hogy a kiildetésének a lehets
legjobban megfeleljen.

% A mikods programokat kiegésziti és dsszehangolja a célokkal.

%> Megfelel és magas szinvonala szolgaltatasra 6sztondz.

A sikeres innovacio alapfeltétele, hogy a tanari karban és az iskola
vezetésében mar a folyamat kezdetén kialakuljon az elkotelezettség
a reformmal szemben, és kozosen villaljuk érte a felelGsséget. Ennek az
attitidnek a kialakitasa jorészt az iranyitdé csoporton mulik majd.

A reform a kozoktatas lényegesen nagyobb szegmensét érinti, mint az
innovacio. Nagyon fontos, sokszor sorsdonté valtozasok elGidézdje lehet.
A legfontosabb kilonbség azért abban van, hogy az innovacié mindig
alulrél indulo kezdeményezés, igy mindig konkrét problémak megoldasanak
igénye a f6 hajtoereje. ,Altaliban megvalosuld”, | gyokértelen” innovacio,
éppen ezért soha nem johet létre, és teljesen értelmetlen is lenne.

A reformoknak azonban csak egy kisebbik része, és ritkan sziiletik
ilyen modon, nagyon gyakran aktualis gazdasagi, és féleg politikai
eredetre vezethetSk vissza. Eppen ezért nem taldlkoznak a helyi szinten
felmertlS tényleges problémakkal, légiires térben mozognak, sokszor
sokkal tobbet artva, mint hasznalva. Attol tartunk, hogy tobb ilyen példa
is talalhato a kozelmult torténelmében.

Talan az optimalis kapcsolat az lenne, ha a reform az innovaciok
talajabol kiindulva, azok eredményeire tamaszkodva jonne létre. Sajatos
eszkozeivel, féleg a jogszabalyok atalakitisaval egyre nagyobb teret
biztositana szamukra.

Akkor van megoldas?

Ez sajnos ma még tavolrdl sincs igy, és az idedlis kapcsolat kialaku-
lasat a lassusag és a tirelmetlenség gatolja meg. Az innovacios folyamatok
értékel és eredményei tulsigosan lassan terjednek el, az informacios
technika széduletes fejlédése dacara. Ennek a lasstsignak nyilvanvalo
kovetkezménye a torvényhozoi tirelmetlenség, ami pedig az elsietett,
félresikertlt reform forrdsa lehet.
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A megoldas magatol értetéds, és egyaltalan nem tlnik lehetetlen
feladatnak.

Az innovacids mihelyek szamottevé megerdsitése, — személyi és targyi
feltételeinek jelentGs bovitésével —, hatékonyabban mikods innovacios
kapcsolatok kiépitése, adatbazisok létrehozisa, felhasznilva az Internet
adta paratlan lehet&ségeket.

Ha arra gondolok, hogy milyen hatalmas innovacios potencial hever kihasz-
nalatlanul még napjainkban, és hogy ezért milyen 6ridsi anyagi és intellek-
tudlis haszon marad el, akkor kiilonosen fijlalom a tapasztalt késlekedést.

Mindent egybevetve Ggy vélem, hogy ez ma elsGsorban nem is annyira
financialis eszk6zok megléte vagy hidnya, mint inkabb akarat és hozza-
allas kérdése.

Ha az innovaci6 lényegét még kozérthet6bbé szeretném tenni, akkor
a defenziv vezetéshez hasonlitanim, ami legalabb is a jogositvannyal
rendelkezGk szamara jol ismert fogalom, gyakran talilkozhatunk vele
a mindennapi életben. A defenziv vezetés egyrészt egy vezetési
technikat jelent, amellyel az adott balesetveszélyes szituacio elharithato.
De csak azon vezetSk szamara lehetséges ez, akik a defenziv vezetést,
mint vezetési stilust alkalmazzak, akik minden pillanatban felkésziilnek
a varhato, sét a vdratlan problémakra is. De ezt a defenziv vezetési stilust
csak azok tudjak alkalmazni eredményesen, akiknek a gondolkodasi
rendszerétdl ez nem idegen, hanem inkabb jellemzé arra.

Az innovacio esetében az annyit tesz, hogy a végrehajtott valtoztatas
feltétele az innovacio alapu gondolkodds, amely azonban csak innovativ
szemlélet eredményeképpen johet létre. Roviden: az innovicio lényege
ugy jellemezhets, hogy révidtdavon tevékenység, kozéptdavon képesség,
mig hosszu tavon alkalmassag.
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Bir6 Gyula

CELKERESZTBEN A VEZETO...

A vezetGk” és ,vezetettek” kérdésével a torténelmi kezdetektdl
taldlkozhatunk, hiszen a kozosségi élet velejardi, a szervezési
problémak mindig is léteztek. ElGtérbe azonban az ipari forradalomtol
kezd&dGen kertiltek az ezzel a témaval kapcsolatos kérdések.

Ett6l az id6ponttdl voltak ugyanis Gn. ,nagyvallalatok”, amelyekben
a gyartasi folyamat megszervezése mar tervezést igényel.

Napjainkra a vezetéselmélet, a dontéselmélet 6nallé tudomannya
fejlodott, mely folyamatosan specializalodik.

Jelen tanulmany csupan a téma vazlatos, felvillantas szerd bemutatasat
tlzheti céljaul, mintegy izelit6ként a mai modern vezetéselméletekrdl,
jellemezzen néhany vezetési modellt és vezet6i tipust, valamint iskolara
vetitve megprobaljon egy 6sszegzést késziteni mindazokrol a feladatokrol,
melyekkel egy iskolavezetének meg kell birk6znia egy tanév soran.

Egy telepilés életében az iskola szerepe dontd és meghatirozo, hiszen
az idejard gyermekeken keresztiil hatissal van a sziil6kre, nagyszilSkre is.

Partnereit tekintve egy iskola feladataibol adodoan egy telepitilés
majdnem minden szervezetével — kozvetetten vagy kozvetlentl —
kiilonb6z6 szinten és mélységben, kapcsolatban van.

Ebbdl kovetkezik, hogy egy intézményt irdnyitod vezetének nagyon sok
mindenkivel kapcsolatot kell tartania, munkajat sokan figyelik, kritizaljak. ®

Mit varunk el egy igazgatotol?

Az igazgatonak legyen elképzelése arrol, hogy mit akar (koncep-
civalkotas, jovokép), legyen tehetsége ahhoz, hogy elképzeléseit meg
tudja valositani (tettrekészség, gyakorlatiassag, pragmatizmus).

A megfelel6 jogszabdlyok ismerete mellett a rendelkezésre allo
— dltalaban szikos — koltségvetésbsl mindenki megelégedésére
tudjon gazdilkodni. * Az el&irt tantgyigazgatiasi dokumentumok,

% A kritika a vezetS egyik legérzékenyebb pontja, hiszen a munkajinak szempontjabol, mind a negativ,
mind az épitS kritikinak kimagaslo szerepe lehet, van.

? A fenntartonak és a kollektivinak val6 megfelelés okozhat fesziiltséget, hiszen egyre gyakoribb az
a jelenség, hogy bizonyos megszoritasok, racionalizaciok a tdlmunkak, talordk kifizetését veszélyezteti,
esetlegesen a helyettesitések terén is a kollegak kozotti szivességi helyettesités preferlt.
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beszamolok mellett dolgozzon a hossza tava célok megoldasan is.
Segitse iskoldjanak szervezeti és szakmai innovacidjat. Legyen menedzse-
16je azoknak a modernizacios paneleknek, amelyek mindenképpen segiti
a szakmai szinvonal emelkedését. Izgalmas, hogy mindez ne elszigetelten,
hanem nyilvanossagot kapva nyerjen teret.

A j6 igazgaté az ambiciozus kollégakat segiti — esetleg kinevel egy
bels6 vezetdi feladatok ellatdsara alkalmas Gj generaciot, vagy szakmai
teret enged neki —, de semmiképpen nem karrierizmus bélyegével
stigmazva kiszoritja és hatraltatja dolgozojat.

Fontos, hogy az igazgatd tartsa és apolja az iskola partnereivel
a kapcsolatot, folyamatosan képezze magat (az informatikai ismeretek
halmozott sziikségességére nem térek ki, de a palyazati és adminisz-
tracios rendszerekben vald készségszintl jartassig elengedhetetlen)
— segitse szervezete képzését —, minden dolgozora figyeljen — technikai
és pedagogus allomany —, minden plussz tevékenységet vegyen észre s
értékeljen pozitivan, értékelése legyen objektiv — pl.:azonos végzett
munkaért azonos jutalmazas illesse a dolgozokat —, hallgassa tiirelemmel
és tartsa figyelemmel a tanulok gondjait, sikereit. Vegye észre, ha barmilyen
gond adodik akar tanulénal, akar dolgozonal. Figyeljen az iskola rendjére,
tisztasagara, az iskolai étkezés minGségére, mennyiségére €s sorolhatnank
tovabb a feladatokat, a torott ablak és beteg tanar esetéig. ..

Van- e olyan igazgald, aki minden felmeriilo igénynek meg tud
felelni?

Nyilvanvalo, hogy az idealist lehet kozeliteni, ahhoz azonban, hogy
egy iskola minden tertileten magas szinvonalon mikodhessen, nem elég
egy elkotelezett vezets, hanem az 6 iranyitasa mellett mikodd ,csapatra”,
J2teamre” van sziikség.

,Aki akar valamit az modszert keres, aki nem, az kifogast.” (Dr. K6rosi Maria)

LA fonok a csapat mogott all és hajtja az embereket, mig a vezet6 el6l
megy és azt mondja: kovessetek!”

,Vezeté nem az, aki miatt munkahelyet valt a fél cég, hanem az, aki
amikor munkahelyet valt a fél cég koveti.”
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Néhany gondolat a vezetéselmélet modern iranyzatairol...

Az 1900-as évek forduldja a vezetési és szervezési tudomanyok
tertiletén hatalmas fellendiilést hozott. Ennek oka, hogy a nagyipari termelés
kialakul, a munka megosztasa pedig térben és idében is kiszélesedik.

Vezetéselméleti szempontbol rendkiviili jelentGségl a Ford autogyartas,
ez az egyik alappéldija e tudomanyag kialakulasanak.

EW. Taylor  a tudomanyos vezetés elméletét dolgozta ki, a munkavégzés
tudomanyos megszervezeését tekintette a vezetés f6 feladatinak. Fontos
feladata volt:

%> A villalat tevékenységének racionalizalasaban,

% Atermelésszervezés és irdnyitas szervezeti hatterének megteremtésében,

%> Bérezési és 6sztonzési rendszerek kidolgozasiban.

O tehit elsédlegesen a vezetS -beosztott viszonyra fektette a hangsulyt.

H. Fayol " inkabb a vallalati vezetést tekintette els6dlegesnek.
Gondolatkorének harom kiemelkedd tertilete van:

% A vezetés egy altalinos modszer,

% A vezetés a szervezet mikodésének kormanyzasara vonatkozik,

% A vezetés a rendszerkoncepcion nyugszik.

Fontos megjegyeznilink, hogy az 6 megkozelitése a 19. szizad végén,
20. szazad elején nagyon Gjszerd megkozelités volt!

A szazadfordul6 tudosai koziil kiemelkedik még Max Weber * munkas-
saga. 1921-ben Gazdasag és tarsadalom cimen jelenik meg szervezetszocio-
logiai munkaja a szervezetelméleti kutatisok egyik alapkonyve, melyekben
a burokratikus szervezet alapfeltételeit fektette le.

A vezetéstudomany szempontjabol ,human ralations”  mozgalmak
miatt a emberi tényezOk kutatasa kertlt elStérbe, a két vilaghabora
kozotti idészakban.

A kor meghatdrozo gondolkodéja Elton Mayo * volt. Elmélete szerint
a vezetének gondolkodnia kell, a munkasnak pedig végrehajtania.
Kisérletekkel bizonyitotta, hogy a termelékenységre érzelmi tényezdok is
hatnak, illetve befolyasoljak.

1856-1915
1841-1925
1864-1920
Emberi viszonyok
1880-1949
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Az 1945-1970 kozotti idGszakot a tudomanyos és gyakorlati kihivasok
strdsodése jellemezte. Ennek a korszaknak a kiemelkedS tudodsai
Herzberg, illetve Mintzberg aki azt keresi, milyen ,szerepeket” kell egy
vezetOnek betdltenie, pl.: kapcsolatteremts szerep, informacios szerep,
dontési szerep, sth.

Kutatasaik a magatartastudomany az emberorientalt illetve rendszer-
szemléletd vezetés- illetve szervezéselmélet terén merdben Gj eleméleteket
dolgoztak ki.

A szervezet fogalma

A vezetéspszichologidnak egyik nagyon fontos fogalma a szervezet,
melyet nagyon nehéz egyszerGen meghatirozni, éppen ezért tobb és
sokféle definicidja 1étezik.

Mivel sajat sziikségleteinket 6nalléan kielégiteni nem tudjuk, masok
segitségére vagyunk utalva, ezért a szervezet egyik fontos feladata
az erCfeszitések Osszehangolasa a kolcsonos segitségnyujtas és
feladatvégzés céljabol.

A szervezeten belil kozos célok valosulnak meg koordinalt
tevékenységek utjan, munkamegosztissal. A munkamegosztis és
koordinaci6 koréhez szorosan kapcsolodik a tekintélyi hierarchia
sziikségessége is, mely komplex, a hivatali rangra és beosztasra épiil.

LA szervezet tobb személy tevékenységének ésszerl koordindcidja
valamely kozos kinyilvanitott szandék vagy cél megvalositisira a munka-
megosztas és tevékenységi korok megosztasa, a tekintély és felelGsség
hierarchiaja alapjan.”

Ez a _formalis szervezet definicitja — pl. Gizletek, vallalkozasok, iskolak. .. —

Vezetési szempontbol legalabb ilyen fontossigli az informdlis
szervezet definicidja:

,Olyan koordinicios mintak, melyek spontin modon, burkoltan,
az emberi interakciok korén kiviil anélkil keletkeznek, hogy beletar-
toznanak valamilyen kinyilvanitott kozos célokért létesitett
koordinacioba.” — pl. csalad, kozosségek, stb... —

Az informalis elnevezés itt arra utal, hogy a szervezet nem kivanja
meg ezeket a kapcsolatokat, azonban nem lehetséges az, hogy a szervezet
tagjai kizarolag csak az eldirt tevékenységre korlatozzak cselekvéseiket
— pl. egy nevel6testiletben a kollégak egyltt ebédelnek vagy
panaszkodnak egymasnak a fénokre, stb. —
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Egy szervezeten beliil rendkiviil sok pszichologiai kérdés mertil fel
— a teljesség igénye nélkil néhany —

%> a szervezés hatékonysiga és az egyéni igények viszony egymashoz

% elkotelezettség a szervezet irinydba

%> a hagyomanyok a szervezeten beliil

%> a tekintélyi hierarchia-autoritds-karizma

% munkamegosztis kérdése

A kérdéskort az teszi nehezen kezelhetévé és bonyolulttd, hogy
a formdlis szervezet mikodésében meghatirozoak az informalis tényezok.

Napjainkban az egyik legaltalinosabban elfogadott vezetési funkcio
elmélet a Koonitz-O'Donell féle 1980-as felfogds, mely szerint a vezetési
funkciok az alabbiak:

% tervezes

% szervezes

% személyzeti tevékenység

%> beosztottak vezetése

S

»> kontroll

VezetStipusok

Fontos kérdése e tudomanynak, hogy milyen tulajdonsagok jellemzik
a sikeres vezetdket, tehat, hogy milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie
azoknak, akik jo vezetévé akarnak valni.

Ebbdl a szempontbol tobbféle vezetési tipust lehet meghatirozni.
Hogy az adott csoportban melyik lesz eredményes, az nagyban fligg
a vezetett csoport szervezeti kultarajatol.

Fé&bb tipusok:

%> az autokrata vezets, aki egymagiban uralja a csoport
tevékenységét, hatiroz minden lényeges kérdésben, és szubjektiv
alapon értékel, szigoru fegyelmet tartd vezetd.

% A demokratikus vezeté minden eszkozzel igyekszik fokozni a
csoporttagok részvételét, s objektiv teljesitményértékelésre
torekszik.

> A laissez faire’ tipusi vezetS passziv résztvevgje a csoport
tevékenységének, nem kezdeményez, csak kérésre segit.
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Kisérletek bizonyitjdk, hogy a csoport tagjai legvonzébbnak
a demokratikus vezet6t, mig legkevésbé vonzonak az autokrata vezetst
tartjak. Az azonban, hogy melyik vezetdi stilus eredményes az nagyban
fugg az irdnyitott csoport szervezeti kultirajatol, melynek leirasara tobbféle
modell létezik, a bemutatashoz itt Quinn szervezeti-kultara modelljét
hasznaljuk, ragadjuk ki.

Rugalmassag

Befelé Tamogato | Innovacid orientalt Kifelé

osszpontositd  Szabdlyorientalt | Célorientalt  6sszpontositd

Szoros kontroll

A tamogato kultira jellemz&i: kolcsonos bizalom, felelGsség,
egytttmikodeés, erds csoportkohézio,

Szabdlyorientalt kultra jellemz6i: a formalis pozicio tisztelete,
folyamatok racionalizaldsa, formalizaltsig, szabalyozottsag, irdsos
kommunikacio,

Célorientalt kultira jellemz6i: racionalizalt tervezés, kozponti
célmeghatarozas, vezet6k kozponti szerepe, a toObbiek korlatozott
informacidhoz vald hozzaférése,

Innovdcié orientalt kultara jellemzéi: a kiilsé kornyezet figyelemmel
kisérése, kreativ problémamegoldas, versenyszellem, jovébetekintés.

Vezetd az iskolaban...

Az aki taxativen megprobilja felsorolni azt, hogy mi mindennel
foglalkozik egy iskolaigazgatd, gyakorlatilag lehetetlenre villalkozik,
hiszen nap mint nap elGdllnak olyan feladatok, melyek teljesen
varatlanul adédnak és a vezetének kell megoldania.

A kozoktatasi torvény kétiranyQ poziciot hataroz meg az igazgatoi
statusra: megfelelés a tanari kar és a tanulok felé, valamint a fenntarto-
irdnyito szervezet felé.

Ahhoz, hogy a vezetS sikeres legyen, nem elég csak a fenntartd
bizalmat élvezni, sziikkséges a tanari karon beliili elfogadottsag is.

Az igazgato6 gyakran kertl olyan szituacioba, amikor kozvetitenie kell
a két fél (fenntart6 és tantestiilet) kozott. Nyilvanvalova kell tennie, hogy
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melyik oldal mellett dont, és ezt a dontést mindig az adott szituacio
ismeretében kell meghoznia. Hosszutdvon azonban, ha eredményes
akar lenni, nem fordulhat striin szembe a nevel&testiilettel, illetve az altala
vezetettekkel Az igazgatovilasztas egyik polemikus kérdése lehet, hogy
a jelolt a fenntartdé ,embere”, vagy a nevelGtestiilet és iskola ,embere”?
Gondoljunk csak egy esetleges atszervezésre vagy az iskolamegsziintetés
esetére.

Egy iskolaigazgatonak nagyfoka onallosaggal és kezdeményezdkész-
séggel kell rendelkeznie, s meglehetGsen nagy pontossiggal kell
ismernie az elvégzendd feladatokat is.

Az intézmény vezetSje egy személyben felelGs az intézmény szakszerd
és torvényes muikodéséért, a pedagogiai munkaért, az ésszerd és takarékos
gazdalkodasértés minden olyan tigyben dontenie kell, amelyet jogszabaly
vagy kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorbe.

Mint fentebb mar emlitettem, lehetetlen taxative felsorolni minden
egyes feladatot, melyet egy igazgatonak el kell végeznie, azonban
a feladatokat lehet csoportositania tervezhetGség szempontjabol,
pl. a kovetkezSképpen:

%> Pedagobgiai feladatok

%> Taniigy-igazgatasi feladatok

%> Altaldnos vezetési feladatok (mikoddképesség biztositisa)

%> Gazdasagi-mUszaki jellegt feladatok
%> Munkaltatoi feladatok
% Kozéleti tevékenység
%> Menedzseri feladatok

A feladatok kozott vannak olyanok, melyek megtervezhetGek (pl. tantigy-
igazgatasi feladatok), rugalmasan tervezhetGek (pl. adminisztracio, belsé
ellenérzés), vagy elére nem tervezhetd feladatok.

A gondosan tervezett vezetéi munkatervet felborithatjak a varatlanul
adodo feladatok.

Az iskolavezetSi funkcid lényege az, hogy masok tevékenységét
iranyitjuk, és ezen keresztil valositjuk meg elképzeléseinket.

A vezetés lényege tehat masok viselkedésének befolydsolasa.

Mint az el6z6 fejezetben mar emlitésre kertlt, kiilonbozs vezetési
modszerek és stilusok léteznek.
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Az eredményes vezetéshez konkrét elképzelés szikséges. Az igazgato,
mint vezetS hatalmi poziciéban van, de olyan pedagdgusok munkajat
irdnyitja, akik szintén hatalmi helyzetben vannak. Ez a kortlmény
egyedivé és nagyon nehézzé teszi a hatalmi pozicid gyakorlasit.
A pedagogusok ugyanis kiilondsen érzékenyek a velik szemben
gyakorolt hatalom megnyilvanulasara.

A hatalom gyakorlasinak egyik fontos eszkodze az informacio.

Mind a szakmai informaciok mind pedig az informadlis, az intézmény
belsé életérst szolo informaciok nélkilozhetetlenek a vezetéshez.

Az informacio dtaddsa ugyanis nem egyszerd kérdés. A nevelGtestilet
ugyanis altalaban igényli, hogy mindenrdl idében értesiiljon, ugyanakkor
nem szereti, ha 1épten-nyomon megbeszéléseket hivunk 6ssze

Eppen ezért meg kell talilnunk az egészséges arinyt a szobeli és
az irasbeli tajékoztatas kozott.

Az igazgatora nagy felelGsség harul az informacio atadasaval kapcsolatban.
Nem mindegy ugyanis, hogy kozvetiti azokat a nevelGtestilet felé. Nem
teheti meg egy felelGs vezets viszont azt, hogy elhallgasson informiciokat,
barmennyire is kedvezének tlnik pillanatnyi szempontok alapjan ez,
mivel ez mar visszaélés lenne a hatalommal.

Ha a nevelé6testilet azonosulni tud a vezetével és a kitlzott célokkal,
akkor megndé az esélye a sikeres megvalositasnak.

Ha az azonosulas hidnyzik, akkor esélytink sincs arra, hogy
megvalosithassuk céljainkat. Ha a nevelGtestiilet nem tud azonosulni
a vezetével és a célokkal, akkor gyakran Gn. ,passziv rezisztenciat”,
hallgatassal torténd tiltakozast valaszt.

Stlyosabb esetben talalkozhatunk ellendllassal és nyilt szembe-
forduldssal is, ami lehetetlenné teszi a vezetS helyzetét, s a célok
megvalositasat is.

Az el6z6 részben ismertetett vezetSi stilusok kozil (demokratikus,
autokratikus, lassiez fare”) a ,lassiez fare” stilus egy iskolan belul
nagyon zavardan hat, hiszen egy igazgatd nem teheti meg azt, hogy
hagyja, hogy ugyanazt a dolgot mindenki masképp csindlja meg.

Alkalmanként azonban ez a modszer is lehet eredményes, de csak ha
az adott szitudcio is ezt kivanja.

Az iskolaigazgatd vezetési funkcioit 6rokos korforgasban gyakorolja,
igy a folyamat allandosaga mellett folytonos fejlédésre is kényszerul.
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Egy iskolaigazgatd addig alkalmas a vezet6i feladatok ellatasara, amig
tervei vannak. Ha csak ,mukodteti” az intézményt, megérett az idé a valtasra.

Osszegz& gondolatok

E rovid tanulmany/kedvcsinalo elkészitésével az volt a célunk, hogy
Onok bepillantdst nyerjenek a vezetéselmélet bonyolult és nehéz, de
egyben érdekes és élvezetes témakoreibe.

A rendelkezésre allo keretek csak arra adtak lehetSséget, hogy felvil-
lantsuk azon tudosok nevét és munkassagat akik a vezetéspszichologia
kialakulasaban meghatarozo jelentGséggel birtak, s felvillantsuk azokat
a legfontosabb téziseket, melyek munkassaguk soran kidolgoztak, s a ma
egyre nagyobb népszertiségnek drvendd vezetéspszichologia alapjait jelentik.

Meghataroztuk a szervezet fogalmat, s ravilagitottunk arra, hogy egy
vezets csapat nélkil nem tud eredményt elérni.

Megprobaltuk folsejditeni azokat a vonalakat, melyek a vezetd feladatait
érzékeltetik, mint iskolaigazgat6, ha mar vezet6, akkor ez a kis ¢sszefog-
lalas segitse, ha vezetS kivan lenni — ambicio, s nem karrierizmus —, akkor
képet kapjon arrdl, mi var ra. Ha pedig beosztott nevels? Akkor ne gondolja azt,
hogy az igazgatd csak Ul kényelmesre bebutorozott irodajaban, - az esetleg
virdgtartonak haszndlt szamitogépe eldtt-, s nem kell semmit csindlnia.

Végul remélve, hogy ez a kis iras felkeltette érdeklddéstiket a vezetés-
pszichologia irant, a szakirodalom elmélytltebb tanulmanyozasihoz is
kedvet kapnak és — nem csupan emiatt — sikeres vezetSk valnak Ondkbal!

Felhasznalt irodalom

Dr. Kérési Mdria: Fejezetek a menedzsment alapjaibol, Menedzsment I1.?
Oktatasi segédanyag, Budapest, 2001. (az elsé és masodik részhez)

Dr. Kovdcs Zoltdn Osszeillitisiban: Szervezet €s vezetéspszichologia,
Szoveggytjtemény, Egyetemi jegyzet, Debrecen, 1998. (a masodik részhez)

Hoffmann Rozsa: Az iskolaigazgatd, DFC Kiadd Budapest, 1994.
(a harmadik részhez)
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Bir6 Gyula
TANTARGYKOZISEG ES PROJEKTPEDAGOGIA *

— egy muveltségi terllet innovacitja —

A vilag eredendGen bonyolult. A pedagodgia altalinos célkitlzése,
hogy a vildgot a tanulok szimara valamilyen formaban, valamiképpen
belathatobba, dttekinthetSbbé, elsajatithatobba tegye. Ennek megvalosi-
tasahoz ,egyszerGsitésre” (modellezésre) van sziikség. *

Ha feltételezzik azt, hogy a vilagban minden komplex, ha minden,
ami létezik egymdsra hatdssal van, kimutathat6 ok-okozati viszonyok
rajzolodnak ki, akkor érdemes megkisérelni a kolcsonhatdsok egytittesét,
amely csak tanuldsszervezési Gjitasok altal: projektek dltal valosithato
meg. A tanulmany irasanak el6zménye egy olyan tantargy strukturalis
intézményi kisérlet, amely bizonyos muveltségi teriiletek esetében szakit
a hagyomanyos tantargyi rendszerrel, és a célokat, feladatokat integralt
tantargyi formaban valositja meg. A tantargyi integracié és a projekt
szemlélet — pedagogia — modszer a mi megkozelitésiinkben, azonos
gyOkerekben leledzik, amelyek segitik és magyarazzak egymast.

Bar a tantargyi integracio nem Uj keleti a magyar pedagogiai kozgondol-
kodasban, hiszen csirdiban, vagy konkrét megval6sulasban jelen voltak
a kozoktatas gyakorlatdban, ezen kiséretek tobbségében elhaltak, ami
fokeént a kozoktatisi rendszer €s annak részt vevéi felkésziiletlenségének
tudhat6 be. Minden torekvés a magyar pedagogiaban, amely reform iz,
két alternativa elétt all:

1. felilr6l érkezS reform /orszdgos szint/ nehezen itatodik be

a gyakorlatba

2. sikeresek azon probilkozasok, amelyek helyi szinten probalnak

megoldisi alternativikat keresni.

Ugy ttnt, hogy a sokat vitatott és birdlt Nemzeti Alaptanterv bevezetése
felgyorsitja a kisérletezé folyamatokat — 1asd: integralt tantargyak térhoditasa,

¥ A dolgozat bévebb valtozata és a tantargyi program részleteiben és a hivatkozott, felhasznalt
irodalmakkal a mellékelt CD-n olvashato.

Gaspar Laszlo 1996: Cimszavak egy még el nem késziilt pedagogiai szotarbol. Vilagkép, tantdrgyi
rendszer, komplex tantirgy cimszo6 alatt. 100. oldal
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projekt-modszer, témahetek stb. — most mégis ugy tinik, hogy a nehezen
megnyert pedagogus ,kényszeri” rokonszenv dtcsap konkrét fogddzo
keresésbe. A NAT keltette illaziok a gyakorlatban tavolodni latszanak.

A NAT biralhato, de jelentGsége vitan feliili, hiszen az 6nallosag, innovacio,
a pedagogus alkoto tevékenysége szakmai standardda kell, hogy valjon.

Az az (jitds, miszerint a NAT muveltségtertiletekben hatarozza meg
a tartalmakat, mérfoldkd a magyar pedagogiaban. Ez azt is jelenti, hogy
a tantargyi rendszer kialakitasanak jogat, lehetGségét rabizza a pedagdgusokra,
a pedagogus testiiletekre.

Az itt bemutatott program muveészet elméleti — filozofiai vonatkozasait
/Eszme-Muvészet-Program-ARTIFEX — mellékletben/2002 évben megjelent
Projektmoddszer III. cimd tanulmanykotetben — Kecskeméti Féiskola
gondozdsaban — publikaltam; Egy muvészeti projekt sziiletése cimmel.

Minden gyermekben vannak kibontasra, gyakorlasra var6 képességek,
amelyekkel atélheti az alkotas esztétikai 6romét. Eme ttnak a megvalo-
sitisahoz azonban id6 kell, hogy az iskola mind az egyes személyiségek
sajatos vonasait, mind érdeklédéstiket és tehetségiiket, mind pedig esztétikai
érzékenységiiket feltérképezhesse (valamint személyiségformalo
kozvetlen szocidlis hattertiket).

A minél magasabb nevelési szintek felé torekvés tudasanyagbeli,
érzelmi gazdagodds, sokirdnyG tapasztalatszerzés fejlesztésében
egyelGre hidnyzik a gyakorlati megvalositas.

Az dltalunk készitett Artifex milveészeti, nevelési program egy lehetséges
modszert biztosit annak az tnak a megtalalasahoz, ahol a magatarias,
izles, kornyezetalakitds, miivészet és ériékmegorzés toriénik.

Gyakoriva valik az a gyakorlat, hogy a muvészeti targyakat nem is
illetjuk tantargy jelzével, hanem tobbcsatornas targynak nevesitjuk. Mielstt
a fécimben jelzettek kifejtéséhez kezdenék, tisztiznom kell, hogy az
integralt tirgy nem azonos a komplex tantargyakkal, itt a komplexitast,
mint jelzét hasznalom és nem tantargyi integracios tipusként.

-

Az ARTIFEX program teljes megalkotidsiban kozremtkodtek: Garamvolgyi Béla festGmivész-vezetd
tanar /Fazekas Mihdly Gyakorlé Altalinos Iskola és Gimndzium Bp./, Raskai Szabolcs egyetemi
hallgatoé /Képzémuvészeti Egyetem Bp./, Ronaszéki Linda festémuiivész — tandr /Szombathely/

A program kidolgozidsa sordn olyan kivil6é szakemberek segitették és birdltdk a programot, mint:
Dr. Karpati Anderea /ELTE BTK, Bp./, Makoldi Sindor /Kolcsey F. Reformitus Tanitoképzé Féiskola,
Debrecen/, Dr. HegedUs Gabor Féigazgato /Kecskeméti FSiskola Tanitoképzé kara/, L.-né Ritok Nora
grafikusmiivész /Jozsef Attila Altalanos Iskola, Berettyoujfalu/, Dr. Chrappan Magdolna /DE Pedagogiai
Féiskolai Kar, Hajdiboszormény/, Dr. Daroczy Erzsébet /TSF KFK/
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Az integraci6 soran kovetkezo fazisok figyelhet6k meg:

%> SzigorGan elhatdrolt, tirgycentrikus, zart tudasteriiletek képviselik
a klasszikus tudomanyok (pl. fizika, kémia, ének-zene, biologia)

%> Két klasszikus tudomdny hatarteriletén keletkeznek a ,hibrid-
tudomanyok” (pl. szocidlpszichologia)

% Komplex tudomidnyok formajit nem a részt vevs teriiletek
hatarozzak meg, hanem a megoldando6 probléma. Ezek nem targy,
hanem probléma centrikussagot tikroznek.

Ehhez hasonlo, csak titemben eltérs integracios folyamat valosul meg
a muvészetek teriiletén is: ,Az olyan egynemu kozegek, mint a hang,
a kép, a mozgis, az elmondhat6-leirhato torténet a komplex muvésze-
tekben sajatos miivészi egységgé és egésszé rendezédnek”.

Tantargyi programunkban az integralt tirgyak egy sajitos tipizalasi
formajat valositjuk meg, mikor az integracioban résztvevs diszciplindk
(nevelési teriletek) ¥ ala-folérendeltségi viszonyat vizsgaljuk. Az altalunk
integralt targyon belil kialakitottunk egy vezérdiszciplinat, és a tobbi
targy ennek rendeltetik ald. Programunk esetében ez a vizuilis nevelés.
Bar programunkban kimutathat6 az, hogy a targyak kozott talalunk egy
agynevezett vezért, mégis esetinkben nem valamilyen szaktudomanyos
meggondoltsag a vezérelv, hanem valami mas, még pedig a készségekre,
képességekre, a gyermeki megismerésre, annak gondolkodisinak

¥ Integralo és integralt tirgyak kozotti kiilonbség: integrilo targyaknak azokat a tantirgyakat nevezik,
amelyek egy adott iskolafokozat végén a korabbi intenziv formdban tanultakat sajatos szempontok
alapjan egy 4j tantargy keretében extenziv — inkdbb altalinositobb, széles tertiletre kiterjeds, az
osszefuggésekre koncentralo tanitasi-tanulasi folyamatot jelent — modon alkotjak, szintetizaljak.

Az integralt tantirgyak meghatdrozdsa igen nagy viltozatossigot mutat: Ballér Endre az integralt
tantdrgyat olyan tirgynak tekinti, amelyik  kiilonboz6 tudomdnytertletekbdl vett anyagot 6tvoz
egységes rendszerré, megszintetve, feloldva az alkotoé elemek o©nill6 struktardjat”. (1978)
Tantervelmélet és iskola. Pedagogiai Szemle, 3. Sz. 53. oldal

Biathory Zoltdn az integralt tantargy pedagogiai jelentGségét a struktiraban latja. Megallapitja, hogy ,a
struktirdk a tartalom megértését elGsegité fogalmakat és Osszefliggéseket tartalmaznak”. (1992)
Tanulok, iskoldk-kiilonbségek. 138. oldal ,Az integralt kiindulds tananyag tervezésével — tantirgyi
hataroktol fiiggetlentil — azokat a kulcsfogalmakat és alaposszefiiggéseket probaljak azonositani,
amelyek sokoldalt feltirisa az egész tananyag feltirisa szempontjabol fundamentilis jellegtinek tdinik.”
Bithory Zoltin: uo. Fontos motivumnak tiinik, kiilonosen a NAT kovetelményrendszerének ismeretében,
hogy kiilon hangsulyt kap a multi- és interdiszciplindris megkozelités, amely ,kiilonosen aktualis
tarsadalmi fejlédéssel jar6 és a tantirgyakba nem szorithaté problémik, megjelenésekor bizonyul
hasznosnak”. Bithory Zoltin: uo. Ez a NAT-ban taldlhat6 k6zos kovetelmények tantervesitésekor
jelenthet elényt tantirgyi integracio szamara.

A miuvészeti nevelés esetében nem beszélhetiink egyértelmien diszciplindkrol, hiszen a mivészeti
targyak nem egyszertien tantirgyak, hanem nevelési teriiletek tantirgyi leképzése.
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megismerésére torekszik. Ugy tartjuk, hogy emiatt a rendezé elv miatt
beszélhetiink muvészeti nevelésrdl és indokolt az integralt targy megvalo-
sitisa. Uj érvként sz6l az is az integricio mellett, hogy az integricio f6 elve
a kreativitds és vilagkép, vilignézet, formalas, illetve a tananyag ,nagy
kérdések” korulotti elrendezése, képesség szerinti tananyag elrendezés
érvényesul.

A tantargyak integraciojit elengedhetetlentil sziikségesnek tartjuk
a készségtargyak projekt modszer szerinti feldolgozasakor — hallas-, latas-,
mozgas-, irodalom-anyanyelv, torténetiség foglalkozasok — esetében,
persze ez nem jelenti azt, hogy az integralodo struktirdban a komplexitas
érdekében feladnank egyetlen targyat, tertiletet is mélységében. A komplexitis
nem kils6, hanem belsé rendez6 elvnek tekintett. A megvalosulas
sikerének zaloga a megval6sitis modszerében gyokerezik. Projekt. *

A projekt egy sajdtos tanuldsi egység, amelynek kozéppontjiaban egy
probléma all. Bar sokan proballdk, mégsem sikertill a projekiet dltalanosan

* Eurdpdban az elmualt 15-20 évben mind az tzleti, mind a civil szféra kiilonboz6 szakmai tertiletein
elfogadotta mikodési elvwé -célorienticio, adott idGtartamot kovetelS, meghatarozott anyagi eszkozok
— személyek hatékony felhasznaldsiat feltételezs filozofia —, tervezési és kivitelezési modszerévé valt
a projekt-filozofia. Magyarorszagon az elmdalt tiz-tizenot évben kezdett divatos szohasznalattd valni
a projekt kifejezés. Ez még ma is mutatja bizonytalansdgat, hiszen nem sziletett példaul egységes
elnevezés. Ennek oka keresendd abban, hogy egyszerre van jelen az angolszdsz fogalom értelmezés
és a Németorszagban foly6 pedagogiai kutatdsok befolydsa. Az tzleti vilig és a gazdasagi szektor utan
egyre tobbet hangoztatott és alkalmazott a magan- és kozszféra kiilonbozé teriiletein is. A meghono-
sodids eredményeként mara hazankban a nagy- és kozépvillalatok, civil szervezetek és az dllamigaz-
gatds bizonyos szervezetei is projektekben gondolkozik. A kozoktatdsi szintérre elsGsorban a kilonbozé
europai oktatdsi programokon keresztil szivargott be ez a fajta gondolkodisi és cselekvési mod.
Elég az Eur6pai Unid programjaira gondolnunk, melyek kozil tobb is — Leonardo, Socrates, Youth for
Europe — a projektelvet kéri és koveteli. Osszefoglalva céljukat, hogy olyan sikeres projektek
sziletését segitésék el6 — az unié anyagi timogatisinak segitségével —, amelyeket majd kiilonbozé
formakban felhaszndlva az ,egy szent célt” szolgilva a versenyképesség novelésének szolgilatiba
allitsak. Az iskoldkon belili kezdeményezések, ,innovacios csirdk”, melyek projekt formiban
kertilnek megvalositdsra elsédlegesen ezen programokon keresztiil szerezhetnek anyagi timogatast.
Az dllando forrashidny kényszeritSleg hat az iskoldkra, hogy eurépai projektekben is részt vegyenek
és kiilonboz6 innovacios torekvéseket, kezdeményezéseket finanszirozzanak.

A projektek értelmezési iranyzataindl ismeretesek olyanok, amelyek csak az iskolai tevékenység egy
szeletére, esetleg egészére iranyulnak. Alkalmazhatoak a tanuldsszervezés megvalositasira, de kivaloan
alkalmazhato programszervezések atfogd egésszé formilasara. Iskolink, a berettyoujfalui Széchenyi
Istvin Altalinos Iskola 2004-ben féléves idétartama, t6bb kulturilis és szakmai programot magiba olelé
kistérségi projektet dolgozott ki és valositott meg ,Vén Europa” elnevezéssel. A projekt bemutatisa
jelen irasomnak nem képezi tirgyat, de tapasztalatait beépitettem és tobb pontban hivatkozom ra.
Ahhoz, hogy az oktatdsban megvalositott projektek sikeresek legyenek szinte fliggetlenek attol, hogy
a megvalositisra forditott anyagi forrdsok intézményen belili, vagy kivili. A siker kritériumok
részletes targyaldsakor kitériink arra, hogy a kitlizott cél, lehetséges osszes feltétel figyelembevételével
megvalosulnak-e, illetve a megvalosult projekt elérte-e a kivant hatdst az adott cél fliggvényében.

A projekttervezés- pedagogia- modszer kiilondsen hatékony eszkoz lehet az oktatasban innovativ tartalmak,
modszerek, stratégiak, eszkozok, stb. alkalmazasinak megtervezésére, kiprobalasara és értékelésére.
A modszer bemutatasakor az elényok mellett a kockdzatokra — gyenge pontokra is kitértink.
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elfogadotian definialni. A kulcsszo a probléma és annak kozéppontba
helyezése. Sajdt programunk esetében ezt ,nagy kérdés” formdjaban
tessztik meg.

Hortobagyi Katalin projekt kézikonyvében a tervezés két f6
motivumat hatirozza meg:

%> Egész folyamatra vonatkozO, amelynek sordn meghatarozott

ismeretekhez és képességekhez kivanjuk juttatni a tanulokat.

%> A misik dimenzio: az egyes projektek megtervezését jelenti. Itt kiemel-
endé a tandri segitség inspirdlo jellege, amely sordn a tanulokkal
kozosen a lehets legtobb vonatkozasi kor feltarasa torténik.

Az ARTIFEX program altalunk megfogalmazva a ketté oOtvozetét
jelenti. Abbol kiindulva, hogy a projekt mindig komplex. A tantargyisag,
amely indokolja az integralt tantargyi struktira megvalasztasat, abban 4ll,
hogy a kozponti kérdés melyik tudomany — nevelési tertilet kérdését helyezi
kozpontba. A projektmodszer alkalmazasa sordn a pontos megfigyelés,
szervezés, a vilasztott megkozelitési modok kreativitdsa, originalitdsa,
flexibilitasa a verbalis megfogalmazis mellett a kézzel, manudlisan végzett
megformalas lesz a kozos feladatmegoldas kulcsa. A minden gyermek
tehetséges valamiben elmélet alapjan Ggy hissziik, hogy a projektmodszer
alkalmazasa elGsegiti a készségek, képességek tudassal flszerezett fejlesz-
tését, amelyek minden esetben személy-, targy-, hely- és csoportfiiggs.
Olyan épitkezés lehetGségét tessziik lehetévé gyermeknek és tanarnak,
ahol mindketté egyenlS aranyban lehet épitdje a folyamatnak. Itt nem a
felel6sség atruhazasardl van sz6, mint inkabb a felel6sséggel valo
tudatossagrol. A kooperacié folyamatiban a tandr irinyitd szerepe
mindinkabb feloldodik és segitévé, menedzserré valik a tanuldsszer-
vezésben. A projekt, mint komplex rendszer épit a benne részt vevSk korabbi
élményeire, tapasztalataira, motivaltsigira, tehetségére és kozOsségi
lényére. Fent tartjuk eddigi gyakorlatunk soran szerzett tapasztalatunk
alapozottsagat, hogy a projektmodszer illeszkedve az integralt tantargy
struktarajahoz — mi tobb, feltételezve létét — a benne részt vevdk
szempontjabol éppen annyira individualizalo, mint kollektivizalo jellegu.
A kozos célra valo torekvés feltételezi az egytlittmunkalkodast, teret engedve
az egyéni eldgazasoknak.

A gyakorlatban a logikailag egymasra éptil6 ,valosagos élettevékenységek”
rendezik maguk koré az ismereteket, amibdl kovetkezik, hogy a megszerzett
tapasztalatok alkalmazdsa €és az Gj tapasztalatok szerzése a valosigos

40

tevékenységekbdl és tapasztalatokbol taplalkozik és épitkezik. Ez az alap-
motivum Dewey iskolakisérlete 6ta nem valtozott.

A projekt vezérlés menete

%> ElGkeészités. Ezen belil téma felvetése, a stlypontok kijelolése.
A tevékenység céljanak fontosabb tevékenységi formaknak,
valamint az elvart produktumok megfogalmazasa torténik.

% Tervezés. Célok elérése érdekében az elvégzends felosztisa,
idétervezés. Kulcsesemények meghatarozasa.

%> Kidolgozas. A tervezet végrehajtasa, eredmények bemutatdsanak
elGkészitése.

% Ertékelés, véleményezés, visszacsatolds. Tanuldsszervezés folyama-
taban folyamatosan.

%> Toviabblépés lehetGségei. Tapasztalatok rogzitése.

A didkok aktiv kozremikodése mellett a kooperativ technikak
alkalmazasdval a csoporton beliil valé munkialkodassal, az 6tletrohamtol
egészen a megvalosulisig, a szabadon csapongo odtletektdl a megvalosit-
hat6ig egy gyiijtési folyamatot jelent. Erdemes a kooperativ technikak koziil
a kovetkezokre figyelmet szentelni. *'

%> NézGpontok megyvitatdsa.

%> Dilemmik.

%> Lényegkiemelés. Fokuszilds.

%> Kérdésfeltevés.

%> Megoldisi alternativak.

%> Egymdas munkdinak 6sszehangoldsa.

%> Egymdas munkdinak értékelése, véleményezése.
%> Alkotasok elémunkainak elkészitése.
%> Osszefliggések felismerése. Tudatositasa.

A tantargykoziség a hagyomanyos iskolai gyakorlatban tobb szervezs-
munkat és befektetett energiat igényel, 4m azok az elényok, melyeket
az integralt tantirgyak és a projektmodszer Osszekapcsoldsa jelent

' Vass Vilmos: Fokuszalasa alapjan.
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csak ezek felriigasaval érhet6 el. Ennek feltétele olyan alkot6i kozosség,
mely a team munkat ismeri és gyakorolja, illetve olyan pedagbdgusok,
akik ismeretekkel rendelkeznek a tanuldi tapasztalatokhoz és érdek-
16déshez kozeldlld technikdkrol. Mint ahogyan az integralt tantirgyak
a didaktikaban, Ggy a projektmodszer a tantargy-pedagogiaban nem egy
csodaszer, hanem egy lehetséges technika.

Az ARTIFEX pedagogus

Az ARTIFEX program megvalositisihoz szellemiségébdl kovetkezen
olyan éndllo pedagogus igénye rajzolodik ki, aki igényli is az 6nallésagot,
egészen a feladattervezéstél a konkrét megvalosulasig.

Kezdeményezd, kisérletezd, mindig Gjabb és Gjabb modszerekkel
probalkozik. Egy ujszerii tandr-didk kapcsolat kialakitasira torekszik.

Nyitott, nem elutasit6. Nem szik tantargyi kereteken beliil
gondolkozik, hanem komplex latasmod és megvalositas jellemzi. Ez nem
zarja ki azt, hogy sajat szakteriletén ne legyen elmélytlt, de ne csak
az efeldli szemléletmodot ismerje el.

Folyamatos énképzéssel éri el magas szintii szakmai kompetencidjdt.

A tanordkon (foglalkozasokon) biztositja az idedlis légkort, amellyel
segiti a gyermek kreativ gondolkoddsdt, kreativ gondolkoddasi maodjdt.

Folyamatosan fenntartjia az érdeklodeést és érdekeltséget a tevékenysége
végzese alatt, 1gy hogy a foglalkozdsokat témdjaban, logikdjaban,
modszerében a gyermek életkori sajdatossagahoz igazitja a pszichikus
tényezok figyelembevételével.

A foglalkozasokon hangsulyt fektet a kdzdsségre, a kézisségi
nevelésre, de teret enged az egyéni eldgazdsoknak, €s differencidlt
foglalkozast valosit meg csoporton beltil.

A probléma centrikussag elvét tudatosan szem el6tt tartja egészen az
apro részletektSl a nagy Osszefliggésekig, illetve nagy Osszefliggésektdl
az egészen apro részletekig.

A tevékenységekben aktiv cselekvdként vesz részt, innen irdnyitja azokat,
folyamatos megfigyeléseket végez a tanulok munkajarol, amelyek a késSbbi
értékelések soran elengedhetetlenek. Egy nagyon fontos és specifikus
a program c€ljabdl és feladatabol adodo pedagdgus személyiségjegy és feladat,
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hogy 6 maga is homoaestheticus magatartast tanuasit, eszerint végzi
munkdjat és valositja meg programunkat.

ARTIFEX miivészet tantargy programja — izelit6 —

A Nemzeti Alaptanterv mivészetekre fordithato idSkeretét (résztertletek
Oraszama) Osszevonva hasznaljuk fel.

Az idSkeretek felhaszndldsinak modja az integralt tirgy specidlis
igényeihez igazodva kertil felhasznalhatova, vagyis a tirgyak nem egymastol
kilon kertilnek feldolgozasra, hanem muvészet 6rik kertében dolgozzuk
fel a kiilonboz6 résztertleteket. Az 6rak 70 %-a kotott iranyok szerint halad,
30 % a tanulok 6nalld kezdeményezéseire fordithato idSkeret.

Véleménylnk szerint a hetenként megvalositand6 mivészeti foglalko-
zasok célszertien egy napra tevédjenek. Ezt a targy szerkezete is megkivanja.

Az 5-6 Oras * foglalkozas a kovetkezd részteriileti 6raszamokbol
tevodik Ossze. A mozgas-tanc gyakorlatok megvalositasara a testnevelés
orakbol heti 1 orat vesziink el. Az ének-zenei rész az ének oOrat kiegészitve
jelenik meg a heti két 6rdbol 1 6rat csoportositunk dt. A vizualis nevelés
a heti 2 oraszamaval teljesen beintegralodik. Az irodalmi-kommunikacios
nevelés a heti magyar 6raszambol 1 6rat csoportosit at.

A tantargy tartalma

Az elsé kidolgozott tantdrgy szakaszban (1-4.-ig) a mivészeti nevelés
kozpontjdban az esztétikai tevékenységek allnak, s a foglalkozasok alapja
a sajatos onkifejezés és konkrét muivészeti gyakorlatok feldolgozasa.

Integralt targyként a megvalositandd programunk konkrét esztétikai
tevékenységek, kifejezési formak alkotjak, a mivészetek alapelemeinek
megismeréséhez vezetnek el benntinket — és ekdzben az 6Gnmegismerés
eszkozeivel — szellemi és emocionadlis értéknovekedést érhetiink el.

» Azért tartjuk célszertibbnek az egy napon torténd megvalositdst, hiszen oraszamban is kb.:5-6 orés

foglalkozasrol van sz6, masrészrél nem célszerd mivészeti ordkat tudds orientélt 6rak kozzé beiktatni.
Sajat bels6 idérenddel. Az 5-6 6ra a torzset képezi a tehetséggondozas tanéran kiviili tevékenység
(gondolunk itt énekkar, zenekar, grafika mdhely, rajz szakkor, tanc, illetve szinjatszo csoportban folyo
egyéni képességfejlesztésre).
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Masrészt a valosagismereti tartalom né, amely a mivészetek kelet-
kezésére, lényegére, torténetére utal.

A program tobblettartalma a komplex megvalositisban, amely az aktiv
muvészeti gyakorlat komplexitdsa. Ennek eredménye a miveészetek
komplex latidsa, kapcsolatainak mas targyakkal val6 feltirdsa és az
alakitokészség a gyakorlati anyagismeret és formaérzék.

A tantargy tanitasanak célja

A tudissal flszerezett szépség utani vagy igényének kialakitisa. Gondol-
kod6 homoaestheticusok nevelése, akik vagynak a szépre, mikdzben tudasra,
ismeretre tesznek szert — gyakran kozvetett formaban — integralt targyi
kereten belil a komplexitas eszkozével. Célunk megfeleléen kommuni-
kalo, kommunikalni tudé ember nevelése, aki kornyezetét megismerve,
a lathato-, a hallhato, tapinthaté és gondolatilag rendezhets valosiggal
esztétikai viszonyt tud kialakitani és képes azt Gjraalkotva megvaltoztatni. *

A targy szoros kapcesolatban all az ének-zene tantarggyal, gyakran motivalo
eszkozként alkalmazza, de nem fedi le azt teljes mértékben. Részterlletei:
vizualis nevelés, mint vezérdiszciplina, irodalom, mint befogadas alkotas,
a szinhaz, a dramatikus jatékok, a miivészetek torténete s
a torténelem, mint a kultara torténete.

Célunk a megfelel§ atjarhatosigok megkeresése a muvészetek
résztertletei kozott, az Osszefiiggések feltardsa a tobbi tanitott targgyal.
(tobbkoros targyi elrendezés, mellékletek 1. abra) A kilonbozé mivészi
kifejezési formak egymast inspiraljak, elGsegitve ezzel ugyanazon valosag-
részek mas-mas szemponti megkozelitését. A mivészeti nevelés célja
a 6-12 éves korosztaly személyiségformaldsa, viligképének megalapozasa,
esztétikai képességek alakitasaval, egyetemes és nemzeti mivészeti
értékek kozvetitésével.

Olyan rendszer kiépitése, amely a gyermek Onépits, Onkifejezs
képességeire iranyul. A mult és jelen muvészeti tendencidit tudjak
a gyerekek a targyon belil egymashoz, illetve mas tirgyak részeihez
hozza kapcsolni.

* It tartjuk fontosnak megjegyezni, hogy programunknak nem muivészek képzése a célja, hanem
a kreativ, innovativ, és emergentiv, expresszioinak utat enged6 gyermekek nevelése.
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A természettel valo szoros kapcsolat kialakitasa, az irdnti
érzékenység, empatia, érdeklédés. A kreativitas oly mértéku fejlesztése,
hogy az mas tanulasi tertleteken is hasznosithato legyen.

A vizudlis kultaraltsag kialakitisa. A sik és térrendszerek
megismertetése, ariny és formaérzék kialakitasa.

Az altalanos célok mellett konkrét résztertiletre vonatkoztathato célok
is megfogalmazhatok.:

Mozgaskultara fejlesztése — zenével kapcsolva — a test esztétikai
kimivelése a torna, sport, tinc, mozgas egységének kialakitisa.
A szinjatszasi, készségek felszinre hozdsa, azok megismertetése
(a dramaturgiai jatékokon keresztiil a babozasig).

A kézmiives mesterségek megismertetése, azok alapjainak megtanitasa.
A nevelés {6 feladata, hogy — elsGsorban, de nem kizar6lagosan
a képzémiuvészet segitségével — a szép vilagat elérhetéveé tegye minden
gyermek szamara.

Nyelvi képzés a nyelvi kifejez6 eszkozok hasznalata, gondolatok
megfogalmazasa, a nyelvi alkotisokig. Retorikai készségek felszinre
hozasa, az érvelés, Onkifejez6 képesség, kritikai itéletalkotds képessége.

Osszegzd gondolatok

Minden elmélet a gyakorlatban nyer igazat vagy cafolatot.

Ezen a téren bar még publikus anyagaink nincsenek, de részelemeiben,
tobb izben is kiprobaltuk elméleteinket. Ezek a tapasztalatok igazolni
latszanak torekvéseinket modszertani szempontbol. Az integralt tantdr-
gyakhoz leginkabb illeszked6 metodikdanak a projektmodszert tartjuk,
annak interdiszciplindris jellemz&ibdl fakadoan.

A miivészet elsé6sorban nem tantdrgy, hanem nevelés.
Mindenkinek, aki a mtvészetek tanitisaval kapcsolatba kertl, ezt szem
elott kell tartania. Programunkban muvészeti nevelésen egy integralt
tantargy (csoport) hatékony mikodését értjuk, mely a kreativ —
generativ képességfejlesztés elvei szerint képes esztétikai szempontok
és az alkototevékenység altal részt villalni a gyermekek
onmegvalositisanak elGsegitésében és mindent atszove vilagnézetik
kialakitasaban.
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A gyermek ovodds és kisiskoldskorban ,szivacsként” viselkedik.
Nincs még olyan alkalom, mint amely ennyire alkalmas lenne a szép
iranti fogékonysag kialakitasira Ggy, hogy kozben a tobbi tantirgy
anyagat is integraljuk direkt médon. A projektmodszer, azaz az egy téma
koré csoportositasa a résztertileteknek illeszkedik a gyermekek életkori
sajatossagaihoz. Azaz megtoltjik tudassal a mivészeteket és széppé
tesszik a mas tanitott tantargyakat. Talin feltarhatatlanok azoknak
a kapcsolodidsi pontoknak a sokasaga, amelyek az altalunk tanitott
targyak kozott talalhatok. Keressiik ezeket az integrativ lehetGségeket,
amelyek egységes viligképet eredményeznek a gyermekek szamara.

Az intellektuilis elemek mellett az érzelmeket mozgositdé élmények
kifejezésének lehet&ségét tartjuk fontosnak. A mivészet gyakorlatiban
van lehetGség leginkabb az alkotoképesség, a kreativitas, a teljes személyiség
kibontakoztatdsira. Programunk jelenlegi stidiumaban a kifejez6
készségekre fekteti a hangsulyt, az alapvetS technikak, kifejez6 modok
megtanitisa a célunk. Emellett tudatos elGkészitést végziink az 5-6.
osztalytol belép6 konkrét irodalom és torténelem tanitisahoz, az ott
felbukkano késébbi tartalmak élményszerd feldolgozasaval.

A témak feldolgozasa tevékenységcentrikus. A ,nagy kérdések” koré
rendezett tananyag nem kilonithets el egymastol, igy folyamatos vissza-
és kitekintésre van lehetGség. Probléma feldolgozasunkban, — 6vodai
gyakorlathoz hasonléan — személyes élményektSl haladunk az ismeretek,
itéletek, erkolesi (jellembelD) kovetkeztetések felé. A komplexitds altalunk
valo értelmezése azt jelenti, hogy az integralodott tirgyakon kiviil a lehetS
legtobb mas nevelési tertilet is megjelenjen 6rdinkon. Ezen kiviil a legcélra-
vezetSbb eszkozokkel jussunk el a kittizott cél felé, minél tobb hatas érje
a gyermeket, amelyek mind erGsitik egymast és a gyermek egységes
viligképét. A tantirgyi programunk azért tobb” egy ,szimpla” vizualis nevelési
programnal, mert a gyerekeknek dllandéan modot ad az Onkifejezésre.
Tevékenységeik altal a véleménytiket, élményeiket, vilagrol alkotott
ismereteiket tarhatjak elénk. Ebben a tevékenységben mod nyilik arra is,
hogy sajat teljesitménytket sajat belsé mércéjik szerint itéljék meg.

Tavlati célunk, hogy kutatisainkat elmélyitsiik €s fels tagozatos szakem-
berek bevonisival programunkat kidolgozzuk fels6bb évfolyamok
szamdra is. Szeretnénk, programunk nyitottsigabol fakadoan, olyan
szaktanarok segitségével tovabb dolgozni, akik egy integralt tantargyi
struktaraban, a projektmodszer adta lehetGségekkel élve, programunk
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alapgondolatat magukéva téve, mas targyakra is kiterjeszteni elképzelé-
seinket. Vagyis egy, az integralt targyak szellemében fogant komplex
iskolai programot.

Remélem sikertlt ezzel a tanulmannyal egy kis rést nyitni az integralt
targyak projekt - tipusi modszertani megkozelitésére és a mivészetek
oly baratsagos, gyermeki vilagara.

Dolgozatom hivo sz6 kivant lenni a jové bator, alkoté pedagdgusai
szamara.

A tantargy szerkezete

Mivészeti nevelés

|

|

Latas Hallas Mozgis Anyanyelvi, Irodalmi
Nevelés Nevelés Nevelés Nevelés
A\N \\

rajzolds | festés mintdzas tarsastanc népitanc dalosjaték  szinjaték dramatikus jaték retorika

mozgokép kultira kornyezeti kultara

Torténetiség

Kozponti kérdések és diszciplinak viszonya

IRODALOM EMBER ES
TARSADALOM

TECHNIKA

ERKOLCSTAN TERMESZETISMERT
KEPZOMUVESZET DRAMA
ZENE TANC

ELETVITEL
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Balogh Gyula

~SARRETI KAPOCS” PROJEKT VAZLATOS
BEMUTATASA...

1. A konzorcium Osszetétele:

Konzorciumvezetd: Moricz Zsigmond Altalinos Iskola Nagyrabé

Partnerek:

1. Szics Sandor Altalinos és Alapfoka Mévészeti Iskola Biharnagybajom
2. Altaldnos Iskola és Ovoda Bihartorda
3. Napkoziotthonos Ovoda Nagyribé

II. A projekt céljai:

Egészséges életmod kialakitasa, testi-
lelki egészség gondozasa.

Mentalhigiénés programok keretében
a gyerekekkel elsajatittatjuk az egész-
séges életmod legfontosabb ismérveit,
s ezt rendszeresen gyakoroltatjuk.

Komplex személyiségfejlesztd
programok segitségével a szocio-
kulturalis hiatranyok kompenzilasa,
valamint az eltéré képesség, és

a tehetséges gyerekek gondozasa.

Differencialt foglalkozasok, és a koope-
rativ tanulds modszerének megismeré-
sével a hatranyos helyzetd €s a sajatos
nevelési igényd gyermekek egylitt, egy
id6ben torténd fejlesztése.

Kozéletiségre nevelés, tolerancia-
készség alakitisa, elGitélet-mentesség
fejlesztése a kistérség oktatasi
intézményeiben és a tigabb oktatasi
kornyezetben.

Kozosségi szerepek gyakorldsa, kozigy-
ekben val6 kozremtkodés, vélemény-
nyilvanitas, a kozosségért érzett
felelGsség atérzése. Helyes értékitélet
alapjan a missag elfogadasa, szolida-
ritds, a kisebbségek iranti tolerancia.

Altalanos célok

Konkrét célok

Eltér6 szociokulturalis hatterd, eltéré
képességti tanulok egylitt nevelésének
elGsegitése a partnerintézetek oktatdsi
intézményeiben, a konzorciumvezetd
integracios tapasztalatainak dtadasa.

Kistérségi Deszegregicios Akcioterv
Aktualizalasa (Kisdata). A szegregicio
felszamolasa, diszkriminacié-mentes-
séget biztositd integracios oktatasi gyakor-
latok elterjesztése a kozoktatdsban.

Hatékony parbeszéd kialakitdsa,
miukodtetése a sziilGi hazzal,
a cigany kisebbségi dnkormanyzattal,

a csaladsegits szolgalattal és
a szakszolgalatokkal.

A hitranyos helyzetd, kilondsen roma
fiatalok tovabbtanulasi, ezaltal munka-
erGpiaci és tarsadalmi beilleszkedési
esé€lyeinek javitisa Mozgd Pilyaorien-
tacios Szolgaltatds révén.

Tandri egytttmikodésen alapulo
kistérségi értékelési rendszer
kidolgozasa.

Alakuljon ki az integraciés program
belsé ellendrzésének a rendszere.

A hatranyos helyzetd tanulok
munkaerépiaci esélyeinek maximalasa.

A tarsadalmi és kulturilis
kilonboz6ség iranti érzékenység
fejlesztése a pedagdgiaban.

Specialis pedagbdgus-tovabbképzési

kindlat bévitése az integralt pedagogiai
rendszer gyakorlati alkalmazasara.

A konzorciumvezet$ intézmény tanarai
szamadra a projektmodszer, a tagintéz-
mények pedagodgusai szamara a diffe-
rencidlds és a kooperativ tanulas
modszerének megismerése.
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III. A projekt célcsoportja:

Elsédleges célcsoport:

Szegregacios veszélyeknek Kkitett, hatranyos helyzetd, kiilonosen
roma gyermekek, fiatalok, illetve az Sket integralo iskolak didkjai:

e VégzGs, nyolcadik osztilyos tanulok. (30 £6)

e FEls6 osztalyosok. (50 £6- nemcsak hatranyos helyzet)

e Leendd els6 osztalyosok, beiskolazas elétt allok. (55 £6)

e Tovabbi integricios és képességkibontakoztatd oktatasban

résztvevok. (200 £6)

Osszesen: 335 [0, a populdcio 42 %-a

Mdsodlagos célcsoport:

e PedagOgusok. (67 £6), ebbdl IPR-t segit képzésben részt vesz:48 6
e Szulsk, oktatasi szakértdk, egyéb iskolai dolgozok, pedagbdgus-

hallgatok, kapcsolodo — egészségligyi, szocialis, adminisztrativ —
tertileteken dolgozo6 szakemberek, helyi dontéshozok, fenntartok
képviseldi, civil szervezetek. (1100 £6)
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e Roma amelioratorok (csaladi kapcsolattartok). (4 £6)
Osszesen: mintegy 1170 [6
IV. A projekt pillérei, beavatkozasi teriiletek:

. Az osztalyba sorolds szempontjai.

. Tanulasi-tanitasi modszerek, technikak, multikulturalis tartalmak.
. Egytittmikodésen alapuld értékelési rendszer.

. Mthelymunka, programfejlesztés, tovabbképzési koncepcio.

. Palyaorientacio el6segitése.
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V. Modulok:

1. ,Hatmérfold”: hathetes képességfelmérd, intenziv tanulisi képességeket
fejlesztd jatékos program, amely megkonnyiti az ovoda-iskola dtmenetet.

Célja: az osztalyba jard gyerekek képességéhez igazitani a tanulds-
tanitds folyamatat.

Elemei: a gyerekek méreése fejleszté pedagdgus bevonasaval; figyelem,
téri orienticios képességek vizsgilata, dyslexia-sztirés; a fejlesztésre szoruld
tanulok kivalasztasa; az ovonok rendszeres oralatogatdsa (heti 1 alkalom)
a zokkenGmentes dtmenet elGsegitése érdekében.

2. Tovabbképzés: intézményenként 12 {6, azaz 48 pedagdgus bevonidsival
3 tovabbképzés megtartasa:

e Differencialas

e Kooperativ tanulas

e Projekt pedagogia

3. Roma amelioratorok bevonisa: valamennyi partner bevon 1-1 roma
csaladi kontakt személyt, azaz amelioratort. Feladatuk az oktatashoz fz6d6
esetleges negativ, passziv emociok, viszonyuldasok pozitiv jelentéstarta-
lommal val6é megerdsitése, a csalidok bevonasa az intézmények kozéletébe
(iskolai tinnep, szil6i forumok, kirindulasok).

4. Mihelymunka: 4 darab 4 f&s Programfejleszté Team alakitasa,
partnerenként 1-1 {6 bevonasaval:
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EsélyegyenlSségi team: feladata az esélyegyenlGségi szempontok
figyelemmel kovetése a projekt soran, a roma ameliordtorok felkészitése,
munkdjuk segitése, a kudarcveszélyek és fenyegetettségek elkertlése
érdekében projekttervek kidolgozasa.

Multiplikacios team: feladata egyéni fejlédési naplok vezetése,
modszertani Esettanulmany, Hirlevél, Kooperativ Modszertani
Adatbank készitése a projekt sordn létrejott eredmények, fejlesztések
felhasznalasaval.

Deszegregacios team: feladata kistérségi deszegregdcios akciotery
készitése és aktualizalasa (,Kisdata”): feladata: a szegregacios veszélyek
kritikus felmérése; az osztalyba sorolds szempontjainak az integraciohoz
igazitasa, heterogén osztilykialakitds, partnerkdozponti szegregacios
jelzérendszer mikodtetése és dokumentaldsa.

Onértékels és belss értékels team: feladata a projekt bemeneti,
kimeneti és kozbilsé indikatorainak mérése, feldolgozasa, az 6nértékelés
és belsé értékelés rendszerének kidolgozasa.

5. Modszertani elemek:

e Torok Szultan” Levelezss verseny: 4 fordulobol allo, tanorin
kiviili, eszkozjellegli kompetencidkat fejleszté modul. 3-4., 5-6.,
és 7-8. osztilyok szamara, évfolyamonként 3 tantirgy+ roma
népismeretbdl (5-8. évfolyam) az érintett iskoldk szamdra..

e Kézmiives modul: Szocidlis kompetencidkat fejlesztd,
tevékenységkozponti  program, valamennyi partnernél:
bérdiszmuivesség (Biharnagybajom), keramia (Bihartorda),
nemezelés (6voda), néphagyomany6rzé program (Nagyrabé).

e ,Bobita” tanc- és dramamodul: Szocialis kompetencidkat fejlesztd,
tevékenység-kozpontd modul; valamennyi partner indit
1-1 minimum 15 f&s dramacsoportot.
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6. ,Mopaszol”: Mozgo Palyaorientacids Szolgaltatas

e Tovabbtanulast el6készits tabor: 5 nap, 30 tanuld, 4 pedagogus.

e Intézménylatogatas tanari feliigyelettel: iskolavilasztast
el6segité modul.

e Képességfejlesztés: tovibbtanulasra felkészité hatrdinykom-
penzalas: matematika, kommunikacio, informatika, angol nyelv.
(Iskolanként 20-20 6ra)

VL. Vart eredmények:

48 pedagodgus korszerd, modszertani repertodrt bovits, integraciot
segité képzettségre tesz szert.

30 tanulé Mozgo Palyaorientacios Szolgaltatas (Mopaszol) keretében
segitséget kap a sikeresebb kozépiskolai palyavalasztishoz, és felkészitést
a sikeresebb iskolakezdés érdekében.

150 hatranyos helyzetd tanuld tanoran kivili levelez&s verseny
(,Torok Szultdn”) utjan eszkozjellegli kompetenciafejlesztésben részestl.

60 tanuld szocidlis kompetencidkat fejleszté dramapedagogiai
fejlesztésben részesul (,Bobita” modul).

60 tanul6 szocidlis kompetencidkat fejleszté kézmiives fejlesztésben
részesul (Kézmuives modul).

50 els6 osztalyos tanul6 iskolaba valo beilleszkedését segité program
megvalositasa

4 roma ameliordtor alkalmazasival lehetSség nyilik a célcsoport
sziileivel valo szorosabb egytttmikodésre
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Harsanyi Antalné

A MINOSEGFEJLESZTES SIKERE ES BUKTATOL...

Az alabbi irds egy attekintés a mindségfejlesztésrol azzal a céllal, hogy
timogassa annak sziikségességét, és az elkotelezettség érzésének
szilardulasat.

Nyilvanvalo, hogy ami a kozoktatas teriletén mindségfejlesztés cimen
zajlik évek ota az egyes intézményekben, az vegyes érzelmeket valt ki
az iskolahasznalokban, de legf6képpen a pedagodgusokban. Létjogosultsiga
azonban nem vitatott, hiszen mindenki vilagosan latja, hogy az oktatas
egyre inkabb egyfajta befektetés az egyén szamara. A tudasalapa
tarsadalom megteremtése elfogadott program. Ennek az alapjat, a tudast
a gyerekek tanarjaik kozvetitésével az iskolaban szerzik meg. Az is
kényszerité valdsiggd vilt, hogy a felnGttek tuddsa is folyamatosan
béviiljon, vagyis a gyerekeket az élethosszig tanulasra kell felkésziteni
ehhez pedig kiszamithatobb, megbizhatobb intézmények kellenek.

Igy jottek létre az oktatdsi intézmények jelentSs részében a partner-
kozpontd mindségiranyitasi rendszerek (COMENIUS 2000 1.). A program
alapvetd célja: versenyképes intézmények kifejlesztése. Ennek érdekében
a TQM filozofia jegyében az intézmények irdnyitasi koncepcidjinak
kozpontjaba a minéség kertlt, minden intézményi dolgozora épitve
hossza tava sikereket céloztak meg a partneri elégedettség elérésével.

A kozoktatds mindségével szemben ma mar nyilvanvalo elvardsokat
fogalmaznak meg az intézmények partnerei, de vajon mindenki
egyforman értelmezi-e a minGséget?

A mindség fogalma

A minGséget, mint fogalmat szamos kivalo elme definialta. A kiilonbozo
meghatarozasok a hagyomianyostol egészen a stratégiai jelleglekig
terjednek. A hagyomanyos definiciok tobbnyire kopdsallonak, jol
konstrualtnak és tartosnak irjak kortul a jO minéségi arucikket.
Napjainkban a stratégiai definicio kertlt az elStérbe:
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A mindség alapvetd iizleti stratégia, amely alapjan sziiletett
termékek és szolgaltatdasok teljességgel kielégitik mind a belsé, mind
a kiils6 vevdket azzal, hogy megfelelnek kimondott és kimondatian
elvarasaiknak.”

A min&ség eszerint tehat nem mas, mint a vevé igényeinek valo
megfelelés.

A jelenlegi uralkod6 szemlélet a minéségligy emberi oldalat veszi
elsGsorban figyelembe.

A minGség kozvetve, de nagyon sok esetben kozvetlentl is noveli
a termékek, szolgaltatisok és ezen keresztil a vallalatok, az orszag és
az egész tarsadalom versenyképességeét.

A pedagobgiai munka mindségét altalaban nem lehet csakis a kime-
neten megjelend produktummal mérni. Ha egy ipari gyartdsoron azt
tapasztaljak, hogy egy termék hibds, akkor azt kidobjak. Ha tal nagy
a selejt aranya, akkor javitanak a gyartosor bedllitdsain, Gj alapanyagbol
gjra kezdik a javitott minéségi termék elGallitasat. Az iskola nem igy
mikodik. A pedagobgiai rendszerek nem kezelhetik igy a technologiai,
modszertani problémakat, semmilyen ,selejtet” sem engedhetnek meg,
mert senkit nem lehet ,eldobni”. Ha csak a kimeneten megjelend tudast
tekintenénk az iskolai munka min&ségi jellemzGjének, az iskolak abban
lennének érdekeltek, hogy megfelels szelekcioval csak olyanokat
engedjenek be falaik kozé, akikr6l mar a belépéskor latszik, hogy jo
eséllyel teljesitik a kimenetkor elvart feltételeket, azaz nem rontjak
a kimeneti statisztikat. Ezen az alapon mindenki csak a szorgalmas,
tehetséges, problémamentes gyerekeket venné fel, a nehezebben
tanithatoktol igyekezne mindenki megszabadulni.

Az iskoliknak mas értékrendet kell kovetnitiik. A pedagodgiai
rendszerek az értékek vilagat épitik, s nem mindig hivatkoznak szlikség-
képpen az érdekekre, a gazdasiagi racionalitisra. Tehiat nem
mondhatunk le egyetlen gyermekekrél sem: nem mondhatunk le
a problémasokrol, a nehezen kezelhet6krdl, a zavart keltGkrdl, de nem
mondhatunk le a nagy eréfeszitések arin képezhetd, kiemelt figyelmet
igénylSkrsl sem. A pedagodgiai munka mindségét éppen az adja, hogy
szocializaljuk azokat is, akik nehezen tudnak beilleszkedni, teljesiteni,
hogy formaljuk azoknak a képességeit is, akiknél e folyamat nem
problémamentes. Ennek alapjan az oktato-nevel6i tevékenység
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mindségét azzal lehet jellemezni, hogy mennyit fejlesztett, mennyit
valtoztatott az iskola a rendszerébe bekertlé gyermekeken, figyelembe
véve a fejlesztés feltételeit €s lehetGségeit is.

Az iskolai munka min&ségét tehat a bemeneti és a kimeneti fejlettségi
szint kulonbségével jellemezhetjik. Ez nem jelent mast, mint a
pedagogiai hozzaadott értéket.

A mindség fejlesztési €s iranyitasi rendszere az oktatasban

Magyarorszagon a kilencvenes évek kozepén jelentek meg a kozoktatasi
mindségfejlesztéssel kapcsolatos elsé publikiaciok. A termel6i szférat
kovetGen, az egészségligyi €s szolgaltatd szféraval parhuzamosan,
részben kulfoldi példik nyoman indult el néhany probalkozas
az intézményi szintd Ovodai, iskolai mind&ségiranyitdsi rendszer
kiépitésére is. A kitapinthaté érzékenységre hamarosan reagaltak
a laikus — nem a kozoktatds feldl induld — piaci szereplSk is, hiszen
a ,mindségszakma” a kilencvenes évekre mar itthon is specialis eladhat6
tudasra tett szert. Az ezredforduléra mar viszonylag szines palettaja
alakult ki a kulonféle filozofidkon, rendszereken, modelleken és
modszereken alapuld mindségfejlesztési-mindségbiztositasi tandcsadoi
kozelitéseknek.

A Comenius 2000 kozoktatdsi mindségfejlesztési program, mint
a kozoktatasi intézmények mindségfejlesztésére iranyuld koncepcio és
stratégia megsziletése tehdt — a NAT-hoz hasonldéan — természetes
modon és logikusan illeszkedik a rendszervaltast kovets évek
oktataspolitikai reformfolyamataba.

A modell normikat és kovetelményeket fogalmaz meg a kdzoktatds
intézményei, illetve azok szerepl6i szamara. Azt az egyedi programot
fogalmaztatja meg, amely szerint az oktatasi intézmény valoban ugy
mukodik, ahogyan a kozoktatasi torvény, sajat alapitd okirata,
pedagodgiai programja, a szikebb és tdgabb tirsadalom, a szildk és a
gyerekek, és legfGképpen az aktualis mikodést biztositd dolgozoi kor
definidlja. Nem pedagogiai kovetelményegységekbdl allnak, hanem
inkabb fejlesztési, illetve szabalyozasi Gtmutatok, amelyek kozoktatdsi
tertiletekre iranyulé mindségiranyitasi kovetelményegységeket
tartalmaznak.
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melybdl a kovetkez elényei a legfontosabbak:
%> alkalmazdsa maradéktalanul megfelel a partnerek elvarasainak,
%> biztositja a szervezet folyamatos fejlédését,
%> a szervezet dolgozoi képesek a viltozasokat véghezvinni,
% javul az informaci6aramlas, minden dolgoz6 4tlatja a probléma-
megoldas napi folyamatat,
%> fejleszti a dolgozok kozotti egytittmikoddést,
%> rendszeres részvételre, képzésre, Onképzésre szoktatja a munkatarsakat,
%> aTQM tamogatja a vezetsi dontéshozatalt megfelels adatokkal és
dolgozoi tudassal.

A TQM-szemlélet honositisa az eddigi tapasztalatok alapjan az alabbi
— a teljesség igénye nélkil felsorolt — eredmények elérésében segithet
egy oktatasi-nevelési intézményt illetve annak vezetését:

Szervezeten beltil kimutathato (munkatarsak dltal értékelt) eredmények

%> atlathat6 iranyitasi elvek és dontéshozatal

%> atényszer( és konstruktiv kommunikicio erdsodése

%> a problémik eredetének és természetének valos megértése és
nem tiineti kezelése

%> a tanitds és tanulds hatékonysiginak ndvekedése

%> a pedagogus altal nyGjtott minéségi szolgaltatas elismerése
Szervezet kornyezetében kimutathaté evedmények

% avevGi (gyermek, szilG, fenntarto) elégedettség ndvekedése

%> a fenntartOk szamdra attekinthetS és meggy$zG a pénzforrasok
felhasznalasa

%> nagyobb lehetSség a szponzorilisok és pilyazati timogatasok
elnyerésére

%> elismerés a kovetkez$ szintd oktatds vagy a cégek részérdl
(szakképzés esetében)

%> jobb pozici6 és elismertség a ,piacon”

% hatékony egyittmikodés a mindség javitisa terén a diak- és
szul6i szervezetekkel
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Tarsadalmi szintii elonyck

%> minGségkultara kialakitdsa az intézményekben és a tanulokban

% jelentGs lépés az iskola nagyobb tarsadalmi elismertsége felé

%> a hazai oktatds nemzetkozi elismertségének javuldsa

A TQM tehat egy hatékony iranyitasi szemléletet takaro gytijtGfogalom.
Lényege az érintettek valtozo elvardsainak valo megfelelést célzo folyamatos
fejlesztés, melyben részt vesz a szervezet valamennyi munkatarsa. Egy olyan
mukodési modell, amely nyitott minden — a jol meghatarozott célok
hatékony elérését segité — modszer és technika irant.

Alkalmazasanak eredményeként javul a szervezeti kommunikacio és
légkor, novekszik az intézmény hatékonysaga. Kialakul a folyamatos
fejlesztés készsége, melynek koszonhetben né az intézmény vonzereje,
piaci elismertsége, tekintélye.

A mindségfejlesztés sikeres miikodtetésének buktatoi

Egy minéségiranyitasi rendszer mikodtetése nem okozhat nehézséget
egy szervezet szamdra, ha a kiépités sordn nem mutatkoztak olyan jelek,
amelybdl kovetkeztetni lehet a késGbbi problémakra, az esetleges
mukodési zavarokra.

A teljesség igénye nélkiil sorolom fel azokat az okokat, tlineteket,

amelyek arra utalhatnak, hogy megakad a rendszer mikodése.

1. Hianyzik a vezeldi elkdtelezellség, ilyenkor a vezeld ismerelei is nagyon
hianyosak a rendszerrol, marpedig amit nem ismertink, azt nem is
szeretjiik igazan, sot nem is tudjuk kelloképpen megszerettetni.

Miben nyilvanul ez meg?
%> Teljesen magara hagyja a min&ségi csoportot.
%> Nem mozgositja a dolgozokat a minGségcélok megvalositdsara.
%> Mell6zi a partnereket.
%> Nem biztositja mindenki szimira a program megismeréséhez

sziikséges képzéseken valo részvételt.
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%> Megnyilvianulasaiban nem hangoztatja, hogy a folyamatok
javitdsa éppen olyan fontos, mint az eredmények.
%> Nem dolgoz ki anyagi Osztonzést.

2. A szervezetnek nem tényleges igénye a mindségiranyitdsi rendszer
bevezetése, csak egy sziikséges rossznak érzik azt, holott tudjuk, hogy
ahol az egyéni elkdtelezeltség és érdekellség nincsen jelen, az a rendszer
nem mitkodik.

Ilyenkor az alabbi megnyilvanulasok tapasztalhatoak:

minek csindljuk, Ggy sincs értelme, mert nem viltozik semmi,
oldja meg a feladatot a minGségi team, gy is 6k kapjak a pénzt,
mar megint miért gytlésezink?,

minek mondjam el a véleményem, az Ggy sem szamit,

a dolgozok egy része el sem megy a minéségi képzésekre, vagy
nem kapcsolodik be mindségi korokbe.

BB BB Y

3. A mindségiranyitdsi team nem megfelelossége

Ennek tlinetei:

%> team vezeté nem rendelkezik megfelel kompetencidkkal,

%> a team tagok nem a szervezet elismert dolgozoi,

% a team tagok kozott érzékelhets a fesziiltség, nem tudnak
egymassal dolgozni,

%> a team tagok nem tudnak mdsokat is mozgositani, masokat is
elismerni.

4. A mindségi célok til dltalanos megfogalmazdsa

Ezt akkor vesszik észre igazan, amikor a megvalosuldst mérhetévé
szeretnénk tenni,de nem tudunk olyan mérést végezni, amit szimszerG-
siteni tudnank. Ilyenkor sajnos nem bizonyithatd a megvalosulas, és ez
elbizonytalanitja a rendszerben val6 hitet, ami a mikodtetés folyama-
taban realizalodik.
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Természetesen egy mindségiranyitisi rendszer muikodtetésének
buktato6i a fent emlitettek csak alapvetd okai lehetnek. A folyamat sokkal
osszetettebb, bonyolultabb. Elég ha csak azt emlitem, hogy iskolaink
jelentds része mukodési gondokkal kiiszkodik, néhdny teleptlés
kivételével folyamatosan fogy a gyermeklétszam.

Mindezek ellenére én hiszem, hogy oktatasi rendszeriinknek
sziilksége van a mindGségfejlesztés rendszerére, hiszen azon tal, hogy
a jol mukodéssel elégedett didkok, szildk és pedagogusok hasznaljak
az adott intézményt, egyfajta szemléletmodot is kialakitunk a felnovekvs
nemzedékben, ami nem mas, mint az igényes, koriltekints fejlédés
az embertarsak figyelembe vételével.

Felhasznalt irodalom:
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Budapest 1998.
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Kiado, Budapest 1997.

Csapo Bend: Oktatas a minéség szolgalataban A minéség teremtése
konferencia Keszthely, 2000 majus

Monoriné Papp Sarolta: Hogyan tovabb? MinGségirinyitds
a kozoktatisban Uj Pedagogiai Szemle 2002/4
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Balogh Tibor

A VEZETO SZEREPE A MINGSEGIRANYITASI
RENDSZER MUKODTETESEBEN *

A kozoktatasi rendszer valtozasai és a vezetd helye e rendszerben

Az allam, az dnkormanyzatok és az intézmények harompolusa rendsze-
rében az utdbbi években meger6sodott az dllam kozvetett szabilyozo
funkcitja. Uj szabilyozo eszkoézok (pl. mindségbiztositas, kerettanterv)
jelentek meg, a jogalkotds és a szervezetépités teriiletén nagy aktivitas
volt tapasztalhato, tovabbfejlesztették a helyi-intézményi folyamatok
ellenGrzését szolgalo mérési-értékelési rendszert, és egyéb 1ij akciokat,
programokat is inditott. ElGtérbe kertlt a minGség, a stabilitis/kiszamit-
hat6sag és a szociidlis, felzarkoztatd funkciok. Az intézményi 6nallosag,
az innovaciok serkentése kisebb figyelmet kapott.. Elindult ugyan egy
folyamatos tanuldasi folyamat, amelynek soran egyre tobb szerepld
egyre jobban meg tudja talilni helyét a decentralizalt iranyitasi
viszonyok kozott. A kozoktatds iranyitdsi rendszerének szintjeit és
szerepldit tekintve a vizsgdlt iddszakban a kordbbiakhoz képest
(Jelentés..., 2000) t6bb emlitésre mélto valtozas tortént:

% A legjelentSsebbek a regionalis, azaz az orszdgos és megyei
kozotti szint szerepének tovabbi erGsodése,

%> atelepiilési és megyei szint kozott 1eve Kistérségi szint felértékelGdése

%> 4j kozponti szakmai intézmények megjelenése

% A magyar kozoktatds-irdnyitasi rendszer egyik legfontosabb jellemzsje
a helyi (teleptilési) szint( felel6sség er6ssége.

%> A helyi irdnyitds szervezeti és személyi viszonyait nézve megoldatlan
maradt az dnkormanyzati feladatellatas szakmai kontrollja

%> az onkormdnyzat torvényes muikodéséért felelGs jegyzs és az
intézményvezetd is alarendeltje az 6t kinevezd képviselStestiiletnek;
ez befolyassal lehet a hatiskor gyakorlasara

# A tanulmany kivonat, részletesen elolvashaté a tanulmanykotet CD mellékletén
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A kozoktatassal kapcesolatos dontések legnagyobb részét az intéz-
ményfenntarté helyi dnkormanyzatok hozzik A helyi dontések
meghatiroz6 modon befolyasoljak a kozoktatds mindségét.
Szakmai felkészultségében nem kovetkeztek be a vizsgalt
id6szakban jelentGs mértékd valtozasok.

Kisebb kozségekben jellemzGen egyetlen személy sem specializalodik
az oktatasi igyekre, nincs szakértGje az oktatasiigynek.

A kozoktatasi torvény 1999. évi modositasa elGirta, hogy 6nkor-
manyzatnak feladatai ellatasihoz, dontései el6készitéséhez

Sfeladatellatasi, intézmeényhdlozat-miikddtetési és fejlesziési tervet,

roviden intézkedési tervet kell készitenie. A terv készitésekor nem
allt rendelkezésre a sziikkséges kompetencia. Emiatt az elkésziilt
dokumentumok igen kiilonb6zG mélységtiek és mindségtiek lettek.
Az intézményvezetSk hatdskore viszonylag szik maradt, ugyanakkor
feladataik igen tag korGek. A széles vezetdi feladatkor a szakmai
kozvélemény szerint azt is jelenti, hogy bizonyos tevékenységek
gyakorlati elvégzése is kifejezetten vezetSi feladat.

Intézményi szinten tobbféle kihivassal kellett szembenéznie
az igazgatOknak: a pedagogiai programok jelentés mértékd
modositasara 2001 tavaszan. A vezetés feladata nemcsak a munka
megszervezése volt, hanem — a nem kis tobbletmunkaval jar6
tevékenység miatt — a pedagogusok motivalasa, aktivizalasa is.

A helyi tantervek kerettantervhez vald igazitisa, ha kisebb
mértékben is, de ismét felélesztette a harom évvel kordbban mar
tapasztalt belsé konfliktusokat (Jelentés..., 2000), elsGsorban
azon szakmai korok és a vezetés kozott, amelyek oOraszdmai
a korabbiakhoz képest negativan valtoztak, és igy veszteseknek
érezték magukat.

Ugyancsak lényeges eleme volt e folyamatnak az, hogy a pedagogiai
program részévé valt ,az iskoldban foly6 nevelG-oktatdé munka
ellenGrzési, mérési, értékelési, minGségbiztositasi rendszerének
kidolgozdsa”, aminek gyakorlatilag nem voltak intézményi
el6zményei, igy Uj kompetenciakat kellett megszerezni.

Egy iskoldk korében végzett kutatas eredményei (Simon, 2002)
szerint a pedagogiai programok 2001. évi modositisaban
meghatarozo szereplk volt az iskolaigazgatoknak.
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%> Kitlnik az adatokbol, hogy a vezetés nem csak irdnyitotta, hanem
szinte maga végezte el a pedagdgiai program modositisihoz
sziikséges feladatok legnagyobb részét, ami nem kulonbozik e
dokumentumok elsé alkalommal tortént elkészitése soran
tapasztaltaktol (El6zetes eredmények..., 1999).

% Az intézményi mindségbiztositasi program (lasd a keretes irdst),
amely a vizsgalt idGszakban kiemelt oktataspolitikai timogatast
élvezett, Gjabb kihivas elé allitotta az intézményvezetést. Ebben a
vezet6 altal kidolgozott és a nevelGtestiilet altal elfogadott
dokumentumban kell leirni az intézményi mikodés folyamatait,
ezen belul kiilondsen a vezetési, értékelés, mérési folyamatokat.

Vezetdi szerep és a kozoktatasi torvény (Ktv.)

Az iskolai fejlesztési folyamatokban az igazgatd vezetGi mindsége
stratégiai fontossigti. Ugy kell irinyitania az iskolai szervezetet, hogy
a valtozo viszonyok kozepette képessé valjon ondiagnosztizalasra,
onmenedzselésre, folytonos tanuldsra és viltozasra. Az iskolavezetsi
szerep Osszetett, s hdrom fontos készség meglétét feltételezi: az egylitt-
mukodesi készség az emberekkel valod kapcsolattartisban, a gyermekszeretet
az iskolai munkaban és a menedzseri képességek az iskola érdekeinek
érvényesitésében (Szabo, 1998). Szamos tapasztalat azt jelzi azonban,
hogy a vezet6k munkaidejének nagy részét a gazdalkodasi feladatok,
a kilonbozo jelentési kotelezettségek teljesitése, a napi rutinfeladatok
elvégzése teszi ki. Kevés id6 marad a stratégiai tervezésre, a humin
erGforrds fejlesztésére, a szervezeti €s az egyéni szintd ellenSrzésre,
értékelésre. A minGségfejlesztésben igényelt vezetéi szerepben
a megfelelést nagyban gitoljak a mikodeést gatlo kortilmények. A vezetsi
munka tevékenység-elemek sorozata, melyek sordn a vezet$ killonbozé
szerepeket tolt be. /Mintzberg/. A torvénymodositisban megfogal-
mazott Uj vezetSi feladatok és felelGsségi korok a kapcsolattartd és
stratéga szerep erdsitését varjak el a kozoktatasi intézmények vezetsitol.
A kozoktatasi intézmény vezetGjének a mindségiranyitisi program
elkészitésére vonatkozd kotelezettsége is a stratéga-szerepnek valo
megfelelést feltételezi.
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Az intézményvezets legyen olyan ,vallalkoz6”, aki szervezetét folyama-
tosan fejleszti, Gj otleteket keres, tudatos, atgondolt, fejlesztési programot,
mindségiranyitasi programot készit. Ktv. 40. § (10). A mindségpolitikdt és
mindségfejlesziési rendszert a kozoktaldsi intézmeény minoségiranyildsi
programjaban kell meghatdrozni (a tovabbiakban: intézmeényi
mindségiranyitdsi program). Az intézmeényi mindségiranyitasi
programot az intézmeény vezeldje késziti el. ..

Az intézményi minGségiranyitdsi program hossza tava stratégia
az intézmény — szervezet szamdra, amely a folyamatok hatékony
szabdlyozasin és a partnerekkel valo sikeres egytttmikodésen
keresztiil valosulhat meg.

A torveény kotelezettségként irja el6 a partnerekkel valo elfogadtatast.

A Kiv. 40 § /10/a szerint az alkalmazotti kozdsség fogadja el.
Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék [Ktv. 60-61. §] és az
iskolai, kollégiumi diakonkormanyzat [Ktv. 63. §] véleményét. Az
intézményi mindségiranyitdsi program a fennilarté jovahagydsdaval
valik érvényesse.

Fontos, hogy ezen kotelezettség ne csak formalisan teljestiljon, hiszen
a muikodtetés csak tgy lehet sikeres, amennyiben azt minden érintett
magaénak érzi és a minGség-szemlélet athatja az intézmény folyamatait
és kapcsolatait. Az intézményvezets felelGsségi kore boviilt azaltal hogy
a torvényben megfogalmazodott 54. § (1) A nevelési-oklaldsi intézmény
vezetdje felel tovabba a pedagogiai munkdért, az intézmény ellendrzési,
mérési, értékelési és mindségirdnyitdsi programjdnak miikodeéséeért,
a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,
a mnevel6 és oktato munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremiéséért, a tanulo- és gyermekbalesel megelozéséért,
a gyermekek, tanulok rendszeres egészségligyi vizsgdlatanak
megszervezéséért. Ezen felelGsségnek csak gy tud megfelelni a vezetd,
ha hatékony a kiulsé és belsé szereplékkel folytatott targyalo-
megegyezG szerepben, s a kapcsolatteremté és apolo szerepben is.
Nemcsak az intézmény vezetGjének, a vezetGség és a nevelGtestilet
tagjainak felelGssége és elkotelezettsége szikséges az intézményi
mindségbiztositds eredményes kiépitéséhez. Az oktatds €s nevelés
folyamatanak minden mozzanatiban érvényestlnie kell, fGleg kollégak
egyuttmikodésében.
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A szervezet intenziv fejlesztése, elemzése, értékelése, mikodésének
szabalyozasa, befolyasolisa, vagyis a minéségfejlesztési program egy
csapdsra nem szlnteti meg a szervezeti rendszerben keletkezett Osszes
diszfunkciot, de a valtozds indikitorai a pedagogusok. A pedagogus
minésége nélkil nem lehet kdzoktatasi mindséget teremteni

LA javitas maga csak azok adltal, akik a kozoktatassal kézvetlentil
Jfoglalkoznak...”

Eotvos Jozsef

Az IMIP * kapcsolodasa az intézmény Ped. Pogramjahoz ¥ és
az OMIP *

Az IMIP PRapcsoloddsa az intézmény pedagogiai
programjdhoz (PP)

Az intézmények pedagogiai programjinak minésége, atgondoltsiga,
illeszkedése a kozvetlen partnerek igényeihez a mindségi elmozdulas legfon-
tosabb sikertényezGje. A pedagogiai program elkészitése mar bnmagaban
szakmailag igényes elSkészitést, minGségcentrikus iskolat feltételez.

Az intézményi pedagodgiai programok modositisinak alapjiul
szolgdld 1999. évi Ktv. modositds az intézmények szamdra konkrét
elvarasokat fogalmazott a pedagbgiai program tartalma tekintetében.
Az intézményi PP kiegészitésére a 2000/2001. tanévben Kkertlt sor.
E modositott dokumentumoknak tartalmazniuk kellett a min&ségbiz-
tositasi rendszer kiépitésére vonatkozo Utemtervet is. Intézményvezetsi
felelGsségként jelent meg a mindségfejlesztés elinditasa.

A kozoktatasi intézmények a kezdeti szakaszban palydzat Gtjan
kérhettek kiils6 segitséget.

A palyazatok altal timogatott intézmények szakértsi segitséggel, tobbségiik
azonban kulsé segitség nélkiil, onalléan kellett, hogy megtervezze ezt
a fejlesztést. A kisteleptilési iskolak nagy része csak a szabalyoz6 doku-
mentumok segitségére tamaszkodhatott. Az Gj szerepek, Gj kompetencidknak

# Intézményi MinGségiranyitasi Program
* Helyi Pedagogiai Program
7 Onkormdnyzati MinGségbiztositasi Program
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valo megfelelés elvarasként jelent meg. A Comenius mindségfejlesztési
rendszer tlnt a legkdnnyebben adaptidlhatonak az intézmények
szamara. A minGségfejlesztési rendszer kiépitésének utemtervét mar
ekkor el kellett késziteni, s ez részévé valt az intézményi Pedagogiai
programoknak. Intézménytnk testiilete ¥ 2001-ben példaul gy dontott,
hogy a COMENIUS I. min&ségiranyitasi rendszermodellt 6nalldéan épiti
ki. A Comenius I. rendszerépitési folyamata a pedagodgiai programban 6t
évre tervezett Utemterv szerint halad.

Célul tiztik ki, hogy az intézmény alkalmassd valjon arra, hogy
a tarsadalmi és helyi igényeknek megfelelS nevelési- oktatasi szolgalta-
tasokat nyujtsa. A felkésziilés évét kdvetGen a partnerkdzpontd mikodés
kialakitasanak szemlélete mar beépiilt a pedagodgiai program nevelési
tervébe és az értékelési rendszerbe is. A kapcsolatrendszerben, az egyének
szemléletmodjaban azonban ez nem egyik naprol a masikra alakul ki.

A mindGségelvi szemléletvdltas alapjat a pedagogiai programban
megfogalmazott kozosen elfogadott elvek képezték:

% Az intézmény tevékenység szolgaltatas és ennek a szolgaltatasnak

$ZAmos partnere van.

% Az intézményvezetésnek és a kollektivinak elkotelezetté kell

valnia, egyiittes munkara, team munkara van sziikség.

% Az intézmény szervezetként, rendszerként mikodik, konszenzus-
kereséssel kell megvonni a pedagogus — autondmia és az intézményi
felelGsség hatarait.

%> A folyamat lasst, nehézségekkel, plusz- munkaval jar. A folya-
matos fejlesztés a gyakorlatban a PDCA-SDCA modell alapjan
valosithaté meg.

A 2001-ben elfogadott pedagogiai program alkotta munkank alapjat a

2003/2004 tanévig.

A Ktv. modositdis egységesen minden intézmény szamara
meghatarozott kotelezettségként irta elé az IMIP elkészitését 2004.
janius 30-ig. Minden, a rendszerépités barmely stidiumdban tarto
intézmény a pedagodgiai programtol figgetlen 6nallé dokumentumban
az IMIP-ben koteles szabdlyozni a rendszerépités €s mukodtetés
folyamatat. Az IMIP-pel szemben tdmasztott tartalmi elvarasok

> A tanulminy kivonat, részletesen elolvashato a tanulmanykotet CD mellékletén
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Osszhangot teremtenek a pedagogiai programban mar megfogal-
mazottakkal a kovetkezé tertileteken:

PEDAGOGIAI PROGRAM

IMIP

Célok, feladatok megfogalmazasanal
a nevelGtestiilet elvardsai mellett
megjelentek a kozvetlen partnerek,
a tanuloi, szuls igények is

Minéségpolitikai nyilatkozataban,
pedagogiai €s szervezeti céljaiban
megjelennek a nevelGtestiilet €s
a partnerek elvirasai is

Ellen6rzési, mérési folyamatok leirasa

Vezet6i ellenSrzés és értékelés
tervezett folyamatanak szabalyozasa

Kapcsolataink és azok dpoldsa

Partnerkapcsolatok tervezett irdnyitdsa
és menedzselése

NevelGtestilet jellemzai, filozofidja-
helyzetkép és jovokép megfogalmazasa

Az emberi er6forras menedzselése- tudatos
fejlesztés folyamatanak szabalyozasa

Az intézmény mérési és értékelési
rendszere

Az intézmény mérési és értékelési
rendszerének mikodtetése
+Intézményi onértékelés

A fenti Osszevetésbdl kitlnik, hogy az IMIP egy hossz( tava

rendszermuikodtetési folyamatszabalyozast var el az intézményektdl, oly
modon, hogy az a pedagogiai programban megfogalmazott legfGbb
célok, és feladatok hatékony ellatasit segitse el6. Akarcsak a pedagogiai
program, az IMIP is az intézmény ,emberi erSforrdsainak vizsgaja”.
A programok elkészitésének és megvalositisainak min&ségét az emberi
tényezdk hatarozzak meg.
A megvalositis legf6bb sikertényezéi elsGsorban a belsé emberi
erGforrasok, azon beliil:
%> PedagoOgiai menedzsment-Gj rendszerszemléletd pedagdgusok
%> Az iskolai szervezet kapcsolatrendszerének mikodése, a kommuni-
kacio — tamogato légkor kozos energiakat szabadithat fel
%> Az emberi erSforrasokkal valo gazdalkodas- a program kivitelezése
tantestiileti minGség fliiggvénye
%> MinGségszemlélet, a kell6 szakmai felkésziiltség
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Az IMIP kapcsolodasa az OMIP-hez

A kozponti oktataspolitika egyik kiemelt célja volt 2000-tS]
az intézményi szintd minGségfejlesztési, mindségbiztositasi rendszer
bevezetése (Comenius 2000 Kozoktatasi MinGségfejlesztési Program).
A program az intézményi modell bevezetésével kezd6dott, amelyet nem
el6zott meg a fenntartdi modell kialakitasa és széles korben torténd
implementdlasa, ezért az onkormanyzatok az elvarhatonal kevesebb
érdeklodést tanusitottak a kozoktatasi mindségfejlesztés, mindség-
iranyitas irant. A fenntartdi modellek kidolgozasa nem fejez6dott be.
A kozoktatasi torvény 2003. évi modositasa ugyanakkor e teriileten
jelent6s valtozast hozhat: ez ugyanis a fenntartok szamara el6irta a helyi
kozoktatasi intézményrendszer egészére vonatkozd mindségiranyitasi
program kidolgozasat. /Jelentés 2003/

E jogi kornyezetben a mindgségfejlesztés folyamatat a fenntartd haté-
konyan tudja timogatni, de adott esetben képes eredményeit néhany
elhibazott intézkedéssel megsemmisiteni. Az oktataspolitika torekvése, hogy
a kozoktatasi rendszerben intézményi szinten valtozasok kovetkezzenek be.
Altaldnos cél, hogy az intézmény alkalmassd valjon arra, hogy a tarsadalmi
és helyi igényeknek megfelel6 nevelési- oktatdsi szolgaltatisokat
nyujtsa. Ezen elvardsnak valo megfelelés csak akkor lehetséges, ha
a helyi szinten is megfogalmazodnak az intézménnyel szemben tdmasztott
konkrét elvarasok és azok megvalositasi programja a sikerkritériumok
meghatarozasaval egyttt. A kozoktatasi torvény 1999. évi modositasa
mar korabban el6irta az iskolafenntartdé dnkormanyzatoknak, hogy ha
legalabb két kozoktatdsi intézményt tart fenn, 6nalléan, vagy mis helyi
onkormanyzattal kozosen, kotelesek a kozoktatasi feladatok megszer-
vezéséhez szikséges Onkormidnyzati dontés-elGkészitést szolgdlo
feladatellatasi, intézményhalozat-, mukodtetési- és fejlesztési tervet
késziteni. (Ktv. 85. §. 4. bek.). A kozoktatisi torvény Gjabb moédositisa
érdekeltté tette az Onkormanyzatot a helyi kozoktatds-iranyitas
mind&ségfejlesztési rendszerének kiépitésében és mikodtetésében. A 40.
és 85. §-aban megfogalmazott elvarasok a kétszintd szabilyozds altal
abban az esetben vezethetnek hatékony mindségiligyi eredményekhez,
ha az Oktatdsi Minisztérium torekvései az Onkorminyzati Intézkedési
Terven keresztiil megjelennek az OMIP-ben, nyomon kovethetSk
IMIP-ben, és igy eljutnak a konkrét megvalositas intézményi szintjére.
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Ez csak Ggy érhetS el, ha az IMIP az OMIP-pel telies dsszhangban
késziil. Mindaddig viszont hidba fogalmazoédnak meg konkrét szakmai
elvarasok, feladatok, stratégiai és mindségcélok az intézmény
mukodésében, ameddig hidnyzik a mindség kezelésének sajitos
eszkozrendszere, a minéségiranyitasi rendszer. Bizonyos célkitlizések
esetileg kezelve megvalosithatéak ugyan, de a minéség kezelésének
folytonossaga, a kovetkezetes mindségfejlesztés és az intézmény altal
megfogalmazott minéségpolitika érvényesitése MIR * nélkiil nehezen
képzelhetS el. A kétszintd minGségiranyitasi program osszehangolhato-
saginak alapfeltétele és sikerkritériuma az intézményi MIR kiépitésének
el6irasa az IMIP-ben.

Az IMIP és az OMIP megfogalmazott mindségcélok megvalosuldsanak

sikertényezoi:

%> Programok koherencidja

%> A helyi dnkormanyzaton belili szakmaisag- az iskoldk onkor-
manyzati tamogatottsiga, mindségi oktatas helyi koziiggyé valasa

%> Intézményi autonOmia megfeleld vezetSi-tantestiileti minGség
mellett

%> A programok garantiljdk az intézményi kultara értékeinek
atorokitését

%> Helyi konszenzuselven kialakitott értékrend értékallosiga

A valtozas veszélyeztets tényez6i

%> Ha a programkészitést nem el6zték meg telepiilési helyzetelemzések,
kozoktatdsi koncepciok

%> Hidnyzik az OMIP-b6l sikerkritériumok megfogalmazisa

%> Finanszirozasi hiany kényszerhelyzetet teremt

%> A mikrokornyezet felkésziiletlensége

%> A megfogalmazis formalis marad, és csak a szervezet biirokratikus
vonasait erdsiti.

30

Minéségiranyitasi Rendszer
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PALYAZATI ELERHETOSEGEK AZ INTERNETEN

www.komkomp.hu
www.nfh.hu
www.pharereg.hu
web.axelero.hu/mnekk
www.macika.hu
www.omai.hu
www.romapage.hu/palyazatnews
www.demnet.org.hu
www.om.hu
www.omai.hu
www.euroregiohaz.hu

www.hbmkk.hu

www.pafi.hu
www.sansz.ngo.hu
www.mobilitas.hu
www.soros.hu
www.sulinet.hu
www.mtrfh.hu
www.koma.hu
www.fgyk.hu

www.tpf.iif.hu

69



A KOTET SZERZOI

Balogh Gyula (1972)

Balogh Tibor (1973)

Bir6 Gyula (1979)

Dr. Gerencsér Attila (1946)

Harsanyi Antalné (1961)

70

a nagyribéi Moricz Zsigmond Altalinos
Iskola tanira, a Hajda-Bihar Megyei
Pedagogiai Intézet szaktandcsadoja,
magyar-torténelem szakos tanir, OOIH
[PR-trénere, elGitéletkezels tréner, nemzet-
kozi Lépésrsl-lépésre tréner-mindsitd,
Eszak-alfoldi Régio Integricios Koordintora

a Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet
munkatarsa, pedagogiai szakérté, CED-MPI
multiplikator, tréner, matematika-pedagogia
szakos kozépiskolai tanar, szakértsi
szakvizsga,

a berettyoujfalui Széchenyi Istvin Altaldnos
Iskola tanara, korabban igazgatohelyettese,
a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet
szaktanacsadoja, Ovodapedagogus, tanitd-
ember és tarsadalomismeret szak, szakért6i
szakvizsga, EU multiplikator, folyamatban:
etika — ember és tarsadalomismeret
egyetemi szak

a Hajdua-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet
igazgatohelyettese, magyar-orosz szakos
kozépiskolai tanar, kozoktatasi szakértd:
iskolafejlesztés, pedagogiai értékelés,
oktatasszervezés, BGR multiplikator

a berettyoujfalui Széchenyi Istvin Altalinos
Iskola tanara, tanito- rajz, természetismeret,
pedagogia specidlkollégium, mindségbiz-
tositds menedzser szak

Herpai Imre (1945)

Kapornai Judit (1966)

a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet
igazgatdja, magyar-torténelem szakos
kozépiskolai tanar, pedagogiai szakérts,
szakvizsgazott pedagogus, kozoktatdsi
szakért6: tanligyigazgatas, oktatasszervezes,
pedagogiai értékelés

OKEV Eszak-alfoldi Regionalis igazgatosiga
hatosagi referens, kozoktatasi szakérts,
kistérségi szakérts, korabban Berettyoujfalu
varos intézményi iroddjanak vezetdje,
matematika-kémia szakos kozépiskolai tanr,
szakvizsgazott pedagogus, Kozoktatdsi
vezeto
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