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LAz egésznek része csak az lehet, ki szive
részeve lelle az egeészt.”

/Eotvos Jozsef/

Ha az elsé gombot rosszul gomboljuk be, az egész kabdt
rosszul lesz begombolva.”

/Giordano Bruno/

Az oktatast 1igy kell tekinteni, mint az életet végigkisérd
JSolyamatot, nem pedig mint felkészitést a késébbi éltre.”
/Dewey/



VISSZARENDEZODES VAGY MODERNIZACIO...

»A jOov6 olyan lesz, mint a ma iskoldja.” —irja Szentgyorgyi Albert Nobel-
dijas tudos és pedagogus, s azt gondolom, megillapitisa lényeglato és igaz.
A tudasalapt gazdasig és tarsadalom megteremtése a politika gyakran
hangoztatott jelszava. A kultGra, gazdasag és szocidlis szféra kihivasai erés
megfelelési kényszert ronak a politika jelenére. Egy azonban bizonyos:
a gazdasag eredményességének zaloga az oktatis, illetve az oktatas egy Uj
mindségének definialdsa, létrehozasa.

A versenyképességre hivatkozva szamtalan atalakitas — reform -? — és
kifejezések zdszlora tlzése tortént. Szabadon kiemelve: a nyelvi-
informatikai képességek, az 6nallo6 dontés képessége, a komplexitas,
az infokommunikacios képességek, a kompetencia alapa tudasra valo
felkészités, a minGség biztositasa, esélyegyenlGség, integracio, felzarkoz-
tatds és tehetséggondozis, differenciald pedagogia és még szamtalan
felkapott és kiragadott tartalom. Az oktatas atfogd reformja varat magara.

A minGségbeli kiilonbségek tapinthatdak. Altalam fontosnak tartott,
hogy ebben a kérdésben kulonbséget tegyiink az oktatis és nevelés
tekintetében. A nevelés hatékonysiga 1ényegesen elkiilontl az oktatasra
szabott feltételekétSl. Mi sem mutatja ezt jobban, mint egy vidéki és
varosi iskola altal hozzaadott lehetséges nevelési tobblet. A vidéki iskola
kevesebb szakos tandraval szemben a varosi iskola szaz szazalékos szakos
ellatottsagaval nyajthat olyan pedagogiai tobbletet, amely a hozzaadott
értékek tekintetében magasan szakmai folénybe helyezi a vidéki iskolat.
Ahozzaadottértékeketnemaz 6raado ésutazo pedagogusfogjaadni, hanem
a szakmajat hivatasnak tekint6 pedagogus. Vidék és varos viszonyanak
egyoldalt szembedllitisa nem helyes. A vidékfejlesztés szempontjabol
kifejezetten karos. A szocidlis, kulturdlis és gazdasigi kulonbségek
valosak és bélyegként hatdak. A teleptilések és intézményeik kilonbozs
meértekben és modon szembestilnek az esélyek egyenl6tlenségével,
a hatranyos helyzet kompenzalasaval, a lemorzsolodassal, a gyermekek
létszamanak fogyasaval. Ez nem telepiilések és statuszaik kérdése, hanem
nemzeti kérdés, politika feletti nemzeti tigy.




A gyermekek szimanak fogyasa, a nem egyenld feltételek és adottsagok
kompenzaci6ja nem csupan egy és idvozité vonal mentén oldhaté meg.
A vonal egyenessége gyakorta megtéveszt6 lehet.

A kistérségi feladatellatds novekvé szerepe mellett fontos tovabb
gondolni a regionalitdst bizonyos feladatok tertletén és azt, hogy az
intézményi atszervezések tényleg szolgiljik-e térséglink felemelkedését.

A Kkistérségek jelentGsége vitin felili a hatékonysag javitisa tekin-
tetében, de fontos, hogy a jogi-pénziigyi harmonizalas folyamataban,
ateriletfejlesztés és kozigazgatasi korszerusités ,viharaban” ne feledkezziink

meg a legfontosabb tényez6r6l: a human erérdl, vagyis az emberrdl.

Természetes, hogy a jelen id6 politikai és szakmapolitikai koreinek
tagjai kozott mind a visszarendezédésnek, mind a modernizacionak
megvan a timogatottsagi bazisa, kore.

Fontos, hogy mindkét fogalmat ne politikai, hanem szakmai tartalommal
értelmezziik és elemezzik.

A magyar nevelés és oktatdstigynek mindenféle reform és ellenreform
torekvéseit megfigyelhetjik a XX. szdzadban. A rendszervaltds utini
pedagogia torténete is izgalmas folyamatokat lattat a reform és innovacio
tekintetében. A szakmaisig és gazdasigossiag gyakori ellentétparba
allitasa az, ami mutatja és magyarazza a jelenleg foly6 modernizacios
folyamatokat.

Az autondm szakmaisdg gyakran esik aldozatul a kényszerd gazdasagi
dontéseknek. Sziikséges kritikaval illetniink annak a szakmai megutjulasnak
is a folyamatat, aminek le kellene, vagy le kellett volna zajlania az oktatas
mindennapi gyakorlataban.

Bizonyosan nehéz Ggy segiteni a modernizaciot, hogy az oktatas
gyakorlatiban szamtalan érdek talalkozik és titkozik. Sokdig nem lathattuk,
hogy ezek remek talajai a szakmai vitanak és utkeresésnek, hiszen
a szakma résztvevGinek diskurzusa — az esetleges modernizacios
panelek — épitd jellegli. Ez a parbeszéd az elvek szintjén muikodve
kozvetve és mérsékelten kozvetlentil érintette a legfontosabb résztvevk
korét, hiszen a gyermekek sajat lakokornyezetiikben kaptak az egyébként
jo vagy kevésbé jo szolgaltatast. Ezt fenntartoként is fontosnak tartom.

Az oktatdsiigy nem lehet csupan elszenvedGje a modernizacionak,
hiszen nem csupan tirgya, de eszkodze is annak. A modernizal6do iskola
a megmerevedést vilasztoval szemben a kiils6 hatasokra érzékenyen




reagald és fogékony, sokoldaltan tijékozodott és onalldan valasztani
tudo a feltarulkozo lehetGségek kozott.

A Berettyoujfalui Kistérség 29 teleptlése 2004-ben megalakitotta
a Bihari Onkormédnyzatok Tobbcélu Kistérségi Tarsulasat. A Bihari kistér-
ségben el6relatdban mar 2001-ben megalakult Biharkeresztesen a Bihari
Iskolaszovetség, majd 2002-ben Berettyoujfalu varos gesztorsagaval
a Kistérségi Kozoktatasi Tarsulds. A folyamatok 2006 és 2007-ben folgyor-
sultak. A szakma résztvevsi tobb-kevesebb lelkesedéssel élik at az
atszervezéseket, intézménytiik és ezen keresztiil egzisztenciajuk atalakulasat.

A fenntartd kényszeres el6remozditoja a valtozasoknak, és probalja
a legkisebb fijdalom okozasiaval Osszehangolni a gazdasigossig és
szakmaisag kérdését. Hosszu és elodazott feladatok elvégzése ez. Gyakorta nem
konnyd dontésekre kényszertilnek a fenntartd dnkormanyzatok, ahol az
intézmények léte a telepiilés népesedésének-elnéptelenedésének kulcsa.
Nem egyértelmd allast foglalnom amellett, hogy az urbanizalodas és a
kisteleptilések elnéptelenedése, s igy a kisteleptilési iskolak megsziinése is
természetes, a gazdasagi fejlédéssel egyttt jard folyamat. A folyamat gyorsi-
tasa, illetve lassitasa is vallalhato politikailag. A kérdés az, melyik az, ami
szakmailag indokolt, és melyik csupan egy gazdasagi kényszer. Nemzeti kérde-
sekben — mint az oktatas tigye —, nem lehet csupan a fiskalitds a meghatarozo.

Az oktatastigyben olyan egyensulyra kell torekedni, ahol a meghata-
roz06 tendenciaparok a tradicid és modernitds, az elméleti tudas és a gyakor-
latiassdg, a differencidlodottsag és integriltsig, a centralizaltsig és decent-
ralizaltsag azonos intenzitdsi fokon van jelen és mikodik. Az oktataskutatas
ezt ismeri. A feladat a gyakorlatban valo atiltetés. Ez lehet tudastGkénk
gyarapitasinak zaloga.

A Bihari Pedagogiai Konferencia csak egyike azoknak a lehet6ségeknek,
ahol Berettyoujfalu varos segiteni kivanja a térség oktatdsanak fejlédését, haté-
konysaganak novelését. Kivinom, hogy olvassik figyelemmel e kis tanulmany-
kotetet a benne szerepl6 tanulmanyokkal, el6adasvazlatokkal, és legyenek
az oktatds modernizaci6janak alkoto kritikusai, segitéi és el6remozditoi.

Szeifert Ferenc
Berettyoujfalu Varos Polgarmestere
BOTKT Elncke




SZERKESZTES KOZBEN...

Mikor igazgatOhelyettesi megbizisomat huszonot éves koromban
atvehettem akkori igazgatomtol, olyan elszintsiggal vetettem papirra
azokat az elgondoldsaimat, — amelyek az altalam idedlisnak tartott
iskolaképét vazoltak, — hogy aktiv elméleti szakemberként észre sem
vettem, milyen tavol van az oktatis-nevelés gyakorlata a nem csak altalam
megfogalmazottaktol. Mindossze két év telt el, és egy innovacios lehets-
ségekre nyitott intézmény konzervativ szocializaltsigi nevelGtestiletével
kozosen kezdtiikk meg igazgatdi ciklusom idejét. A lendiilet, az elszantsag
és innovacios szemlélet fokozatosan kezdte elarasztani a kollégikat,
és a tobbség lassan elkezdte szarnyait bontogatni és az 6nmegvalositd
iskolaképét kidolgozni.

Tovabbra is fenntartom — annyi emberi €s szakmai csalodas utan —,
hogy lehet olyan iskolat épiteni és alkotd moédon mikoddtetni-fejlesztenti,
amiben nem csupin a pedagogus — gyermek, de a szulG is jol érzi magat,
és a fenntarto is buszke az dltala timogatott — finanszirozott intézményre.
Szolgaltatasok. Partnerkdzpontian. Ember k6zpontaan. ..

A kozoktatds jelenlegi problémai az egyenetlen feltételrendszer,
a gazdasagtalan muakodtetés, csokkend forrasok, a résztvevok esély-
kilonbsége, a csokkend gyermek — tanulolétszam, mind tetten érhetéek.
Konnyt erre — jo politikus modjara — azt mondanunk, hogy nem kell mast
tenniink a jovében, mint egyuttmikodéseket 1étrehozni és a munkat — problémat
megosztani. A kistérségi keretekben ellatott feladatok mélysége és
milyensége valtozékony képet mutat. A mindségi kozoktatasi szolgal-
tatasok megteremtéséhez nem elég és kimondottan karos csak a koltség-
vetési iranyvonalak alkalmazisa, mindent kikényszerits teljesitése.
Izgalmas az az oktataspolitikai megkozelités, amely szerint a szolgaltatasok
hatékonysagat és a szinvonal javitdsat el lehet érni a koltséghatékonysag
novelésével és 1ényeges tobbletforrasok raforditasa nélkil. Persze az is
csalfa képet vizional, hogy a minéségi munkanak csak ezeknek a hidnya,
vagyis a nem megfelelS koltségraforditas az oka.




A minGség mérése, amely az intézmény nevelG-oktatd munka
hatékonysigira — eredményességére irinyul, egyre er6sodni fog. Az Ossze-
hasonlithat6sag, az eredmények nyilvanossiga és a fenntart6 altal valo
ellendrzése mind segiteni fogja — segitheti — az oktatisban immar elkertil-
hetetlen modernizaci6 végbemenetelét. Az igénybevevék nagyobb
mértékd kontrollja és betekinthet&ségi lehetGsége nem feltétlen csokkenti
az intézményi autonomiat, de nyomast gyakorol az Gj feladatok megfogal-
mazasara, a szolgaltatasok bovitésére és a szakszerlen torténd igények
kielégitésére.

A jelenlegi problémahalmazok szimtalan konferencia anyagit adhatjak
és fogjak adni a jovSben is. Az esélyegyenlGség kérdése, a hatrinyos
helyzetd és halmozottan hatranyos helyzetd gyermekek felzarkoztatisa —
tehetséggondozasa, az iskolai kudarc és leszakadas elkertilése nem olyan
kérdések, amelyeket ,oda lehet bizni” a pedagbgiai gyakorlatra, hiszen
ezek ossztarsadalmi kérdéseket takard intézményi valosagvonalak.

A kisiskolak vannak a legnagyobb kényszerpalyan. Az alacsony
gyermek- és tanulolétszim egy nehezen finanszirozhat6 oktatas helyzetét
teremti meg. A magas koltségek gyakran a szakmai paraméterek
eltolodasihoz vezetnek, amely kedvezGtlen szakos ellatottsigban, gyenge
infrastrukturalis feltételekben és hosszutavon kisebb tanuldsi esélyekkel
tarsulnak. Igen, nehéz kérdés. Ugyanis ezek val6s tények, kivaldan
kivetithet6ek elGadasok alkalmaval, de nem esik sz6 a nem mérhets
nevelési tobbletrSl, hozzdadott értékrl, a nevelt és nevel6 kozotti
viszonyrdl. Persze populizmus azt mondani, hogy minden jo volt ahogyan
volt és szaz gyermek alatt is tartsuk fent az iskolat. Hova tlinnek azok
az értékek, amelyek veszend6be mennek az atszervezések nyoman, mert
,Gyongyike nénit” mar csak utazoként alkalmazzuk tovabb. ,Gyongyike
néni” nem fog mar nevelni, csupan oktat. Az is valami.

Kik és hogyan villalnak garanciat arra, hogy a pedagogusok és
intézmények kozotti  differencialds folyamatiban a  min&ségbeli
kulonbségek szakmai kompetencidk alapjan torténnek? A felelGsségnek
és helyi dontéshozasnak ez is része. Annak kell lennie. Hosszatavon.

A Bihari Kozoktatasi Konferencia sziiletésekor és immar harmadik megren-
dezésekor egy olyan forrast és talalkozot kivant létrehozni, amely foglalkozik
az aktudlis oktataspolitikai kérdésekkel, és segitséget nyujt azoknak
a minél tobb oldalt megviligitasara, fény és arny oldalainak feltarasara.




Ennek sikerét lehet kérdGivekkel mérni, de minek? A hasznossag az
elvitt dolgokban keresend6, vagyis abban, hogy tudjuk-e segiteni azokat
a folyamatokat, amelyek kistérségiinkben lezajlanak, illetve vagyunk-e
annyira szakmailag felkésziltek, hogy legyen sajit utunk, ami nem
vesziti szem el6l a tobbi kistérség alkotd tapogatdzasait, de lehet mas:
emberibb és...

Kotetiink tanulmanyai és el6adasvazlatai reményeink szerint eljuthatnak
a kistérség minden intézményébe, és nem csak az intézményvezetdk, de
a pedagogus kozosségek is haszonnal forgatjak majd.

Berettyoujfalu, 2007. szeptembere

Biro Gyula
szerkesztd




— Tanulmdnyok —



Kapornai Judit — Biré Gyula

A TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS FINANSZIROZASI
GYAKORLATA

A kistérségi tarsulasok szerepének viltozdsa leginkdbb a cél
megvaltozasiban tettenérhets. Kezdetekben a szereplk a szakmai
egyuttmikodések lehetéségét érezhették ki a jogszabalyi valtozasokbol,
azok flexibilitasabol. A tobbletforrasok bevonasinak lehetésége tovabb
erGsitette a tdrsuldsok irdnti szandékot, bidr elfogultsig lenne azt
mondanunk, hogy jelentGsebb ttemben mozditotta elé az elképzelt
oktataspolitikai mozzanatokat. A jelenlegi staicidéban kijelenthetjiik, hogy
a pénziigyi-gazdasagi vonatkozasok kényszeritGleg hatnak az bnkormany-
zatokra. A célok valtozasa egyértelmi konklazi6 levonasara ad okot: az Gj
tarsulasok létrejottének oka a kényszer.

Korabbi két tanulmanyunkban' végigvezettilk a kistérségi tarsulasok
megalakitasinak torténetét 2003-2006 kozott.

Aharom évalatt megtorténta tarsuldsok mikodésének jogi szabalyozisa,
azonban a telepuilések — bar a tarsulasba beléptek - tobbségiikben
az onallésag megtartasara szavaztak. A tarsulasbol inkabb csak egy laza
szakmai egyuttmikodésre tartottak igényt.

2007 azonban mar arr6l szolt, hogy a kisteleptiléseknek kotelezd
valamilyen szinten tarsulni. Mivel a keretek a korabbi években
kialakultak, ebben az évben olyan finanszirozasi korilményeket
teremtettek a koltségvetési torvénnyel?, amely kényszerhelyzetbe hozta
a telepuiléseket.

Nézziik konkrétan, melyek ezek a feltételek!

A Bihari Onkormanyzatok Tobbcélt Kistérségi Tarsuldsa® minden
telepiilése onhibajan kiviil hatranyos helyzetd telepiilés®. Koltségvetésiik

1 Kapornai Judit — Biré Gyula: A kzoktatas fejlesztésének lehetséges iranyai kistérségi tarsulas
keretei kozott, Uj Pedagogiai Szemle, 2006. 2.sz.
Kapornai Judit — Bird Gyula: Az intézményatszervezés lehetségei a kistérségi tarsulas kere-
tein beliil, Uj Pedagogiai Szemle, 2006. 12.sz.

2 2006. évi CXXVII tv. A Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérol

3 Tovébbiakban: BOTKT

4 ONHIKI
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csak az ONHIKI-s kiegészité timogatas igénybevétele mellett elegends

a feladatok ellatasara.

A koltségvetési torvény az ONHIKI feltételek igényléséhez mar nagyon

szigoru szabalyokat irt el&°.

3000 f6 alatti tarsuldsban részt nem vevd telepiilésnél:

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendd

tipusa %-a létszam (f6)
Ovoda, 1. nevelési év 75 15
Ovoda, 2-3. nevelési év 50 10
1. évfolyam 75 16
2-4. évfolyam 50 11
5. évfolyam 75 17
6-8. évfolyam 50 12

3000 £6 feletti tairsulisban részt nem vevé teleptilésnél:

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendd

tipusa %-a létszam (f6)
Ovoda, 1. nevelési év 75 15
Ovoda, 2-3. nevelési év 70 14
1. évfolyam 75 16
2-4. évfolyam 70 15
5. évfolyam 75 17
6-8. évfolyam 70 16

5 Ktsv-i. tv. 6.sz. melléklet 1.2.1. és 1.2.2.
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ONHIKI-hez, 2007/2008-as nevelési-, ill. tanévben kistérségi tarsulas
kozoktatasi feladatellatasban résztvevé OGnkormanyzat

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendd

tipusa %-a létszam (f6)
Ovoda 75 15
1-3. évfolyam 75 16
4. évfolyam 50 11
5-7. évfolyam 75 17
8. évfolyam 50 12

Orszagos tendencia, hogy csokken a gyermeksziiletések szima.
Fokozottan érezhet6 ez a jelenség az alacsony lélekszamu telepiiléseken.
Ezzel a feltétellel a teleptiléseket mar kényszerhelyzetbe hoztak, hiszen, ha
onallo iskolajat megtartja, gy nem jut elegendd pénziigyi timogatashoz,
és nem tudja azt fenntartani.

Egyrészrol tehat a telepiilési Onkormanyzatok szerették volna megérizni
fuggetlenségiiket, misrészrél a pénzigyi helyzetik ellehetetlentl, ha
6nall6 intézményfenntartok maradnak.

Mindemellett a kozoktatasi torvény® modosult és kimondta azt, hogy az
iskola, ahola 7. és 8. osztilyosok 1étszima nem éri el a koltségvetési torvény
altal eldirt atlaglétszdm 50%-at, nem tekinthets 8 évfolyamos iskoldnak
ezért onalld tovabbmikodéstiket kilon engedélyeztetni kell. A kérelmet
2007. janudr 31-ig kellett az Oktatdsi Hivatal OKEV-hoz benyfjtani.

Ezen iranyzatok rendkiviil nehéz helyzetbe hoztik a kistelepiilések
vezetGit, képviselGtestiileteit. Hiszen a 20006-os  onkormanyzati
valasztasokon épp annak kampanyoltak nagyon sokan, hogy megé6rzik
intézményik Onallosigat és megteremtik a mikodés feltételeihez
sziikséges pénzt.

A koltségvetési torvény nem csak az ONHIKI igényléshez szabott
létszamhatarokat. Osztonzé normativa’ igénylését is lehet6vé tette a
tarsulasba belépdSk szamara.

Ezek az alabbiak:

Az intézmény fenntartdsa tobbcéla kistérségi tarsulds — TKT —, vagy
intézményi tarsulds — IT — keretében torténhet.

6 1993. LXXIX. Tv.
7 Az atszervezések pénziigyi 6sztonzése 2008. 08. 31-ig. Ktsv-i tv. 8.sz. melléklet 2.2.
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I.  Bejdaro gyermekek, tanulok alapjdn jdro tdmogatds

TKT: 100.000,-Ft/f&/év 2007-re 12 honap
2008-ra 8 honapra idéaranyosan
IT:  80.000,-Ft/f6/év 2007-re 12 hénapra

2008-ra 8 honapra idéaranyosan
+50 % a székhelyen, telephelyen lako tanuldk utan

II. Iskolabusszal utaztatott gyermekek

TKT ésIT:  80.000,-Ft/t6/év 2007-re 12 hénap
2008-ra 8 honapra idéaranyosan

III. TKT dltal fenntartott egységes iskola 9-13.évfolyamra bejdro
tanulok

40.000,-Ft/f6/év 2007-re 12 honap
2008-ra 8 honapra idéaranyosan

IV. Tagintézményi tamogatds

70.000,-Ft/f6/év 2007-re 12 honap
2008-ra 8 honapra idéaranyosan

%> ha tagintézményben 1-4. vagy 1-6. évfolyammal mikodik az
oktatas és az eldirt létszam teljesil.?

V. Kistelepiilési tagintézményi tdmogatds

30.000,-Ft/t6/év 2007-re 4 honapra
2008-ra 8 honapra idéaranyosan
1500 6 alatti telepiilések 1-4. vagy 1-6. évfolyammal mikods
tagintézménye, ha a kieg. szab. 2.1.-ben foglaltaknak nem felel
meg.

8 8. sz. melléklet Kieg. szab. 2.1. pont
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VI. Szakszolgdlati feladatok tdmogatdsa

Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanicsadas
2.000,-Ft/f6/év  2007-re 12 honapra
2008-ra 8 honapra idéaranyosan

Nevelési tanacsadas, gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés
és gondozas, fejleszts felkészités, logopédia, gyogytestnevelés
11.000,-Ft/f6/év 2007-re 12 honapra
2008-ra 8 honapra idéaranyosan

A kovetkezékben az dszténz6 normativa igénybevételéhez sziikséges
letszamyfeltételeket tekintjiik dat:

Tdrsuldsi normativdhoz 2007/2008. tanév

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendd

tipusa %-a létszam (f6)
1-3. évfolyam 75 16
4. évfolyam 50 11
5-7. évfolyam 75 17
8. évfolyam 50 12
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Amennyiben az iskola fenntartisardl legaldbb 5 telepiilési
onkormanyzat tarsulisban gondoskodik, és a teleptllések dtlagos
lakossdgszdma nem éri el az 500 f6t, valamint az oktatds 1 elldtdsi
helyen torténik.

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendd

tipusa %-a létszam (f6)
1-3. évfolyam 65 14
4. évfolyam 50 11
5-7. évfolyam 65 15
8. évfolyam 50 12

Amennyiben az iskolat 10.000-nél nagyobb lakossigszamu 6nkor-
manyzat vagy olyan tarsulds tartja fenn, amelynek tagja 10.000-nél
nagyobb lakossagszama onkormanyzat.

Intézmény Atlaglétszam Teljesitendo

tipusa %-a 1étszam (f6)
1-3. évfolyam 75 16
4. évfolyam 50 11
5. évfolyam 100 23
6-7. évfolyam 75 17
8. évfolyam 50 12

Az ONHIKI igénylése és az OsztdnzOonormativa igénylése miatt a
kisteleptiléseknek mas valasztasuk a tarsulasok megalakitisin kivil
nem volt.

A tarsulasok kezdetén még mindenki Gigy gondolta, hogy formalisan
hozza létre az iskolatarsulast, igy, hogy minden marad a régiben — a gyerekek
1-8. osztalyig helyben maradnak — és papiron alakitjak meg a tarsuldst. Igy
megigényelhetik az 8sztdénzé normativit, és az ONHIKI feltételeknek is
eleget tettek.

16



Azegyeztetések és ajogszabalyok elGirasainak részletes tanulmanyozasa
utin rd kellett arra jonnie mindenkinek, hogy a formadlis tirsulds nem
lehetséges.

2007. szeptember 1-t6l a BOTKT keretein beliil az alabbi mikods
kozoktatasi tarsulasok jottek létre, latjak el kozoktatdsi feladataikat
intézményfenntart6 tirsulasban:

A kistérség hatarain belil:

%> Berettyoujfalu - MezGpeterd

%> Biharkeresztes — Artind — Told — Bojt - Nagykereki

%> Zsaka — Vekerd

%> Furta — Darvas

%> Korosszegapati — Mezdsas
%> Szentpéterszeg — Gaborjan

%> Hencida — Vancsod

%> Esztar — Kismarja

%> Csokm6 — Ujirdz
A kistérség hatarain atnyulo tarsulds alakult:

%> Korosszakal - Bedd — Kordsnagyharsany

%> Magyarhomorog

%> Derecske — Tépe?

Tovabbmukodési engedély alapjan folytatjak mikodésutket:

%> Korosszegapati

% Korosszakal

Kiulon izgalmas Bakonszeg kozség példaja. A telepilésen a
2007/2008-as tanévben az 5. évfolyamon 6 fG 5. osztdlyos tanul.

Bar a teleptilés tobb szilon is tirgyalt a tarsuldsrol, végil mégsem
allapodtak meg senkivel. Az ligybdl politikai konfliktus keletkezett,
melynek eredményeképpen a polgarmester és az alpolgarmester 2007
nyarin lemondott tisztségérdl. Uj valasztiasokat irtak ki 2007 oktoberére.

Mindezek mellett, mivel a teleptilés nem hozott 1étre intézményfenntarto
tarsuldst, nem valt jogosultta az ONHIKI 4/12 részére'”, s igy a telepiilés
pénzigyileg ellehetetlentilt.

A létrejott tarsulasok a gyakorlatban tobb vonatkozasa és egyedi
esetekbeli kérdéseket vetnek fol. Ezek a késébbiekben esettanulmanyok
keretében elemezhetGek és a gyakorlati nehézségek, vonatkozasok

9 Az egyediili tarsulas, ahol a gesztor telepiilés nem a berettyotjfalui kistérségben van.
10 Ez kozelitéleg 12 milli6 Ft. 6sszeg
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tobb oldald megvilagitdsokat tesznek lehetGvé. Az érintett partnerek a folya-
matban val6 részesedésik alapjan mas és mas aspektusbol érzékelik
a valtozasokat: a fenntartok szemszoge, a gyermekek és pedagdgusok,
szulok és a telepilések lakoinak szemszoge egyelSre kevésbé felszinre
kertlt tertiletek. Azok az elényok és hatrinyok, amelyek gyakran nem
a hangoztatott redltényezékként vannak jelen, hanem érzelmi okokként
nehezebben mérhetSek és nehezebben feltarhatoak. Teleptléspolitikai
szempontbol izgalmas kérdések szuil6i.
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Dr. David Imre

AZ ISKOLAVALTAS PSZICHOLOGIAI HATASA
A GYERMEKEKRE

Tanulmanyunkban egy olyan jelenségkor — az iskolavaltas — néhany
pszichologiai aspektusat jarjuk koril, amely az utobbi idGszak politikai-
kozigazgatasi valtozasainak kovetkeztében egyre tobb helyen jelentkezik
a kis- és nagytelepuiléseken ¢€l6 didkok életében. Megitélésiink szerint
ezekre az atcsoportositasokra, Osszevonasokra nincs még pillanatnyilag
felkésziilve lélektanilag az oktatastiigy. Tudomasunk szerint az iskola
Osszevonasoknak az egyén szintjen megmutatkozd hatdsainak
tanulmdnyozasira mind ez iddig nem készilt hazinkban atfogd
vizsgalat.

A kovetkez6 néhany oldalban arra vallalkozhatunk (és vallal-
kozunk), hogy beszamoljunk néhidny nemzetkozi tapasztalatrol,
pszichologiai  vizsgalatrol, amely konkrétan, vagy attételesen
az iskolavaltas kovetkeztében el6illdo  bonyolult  pszichologiai
(csoportpszichologiai, szocidlpszichologiai) helyzettel kapcsolatos
potenciilis kovetkezményeket és megoldasi modokat tirnak elénk. Igy

oz

tanulmanyunkban szot ejtiink az el6itéletekkel (kilonosen kisebbségi
etnikai csoportok esetén) vald megktizdés lehetGségeirdl, az elGitéletek
csokkentésének modjairdl (Aronson-féle mozaik-modszer, Sherif-féle
terepkisérlet), a sajat csoport favorizdlasanak pszichologiai jelenségérdl
(Tajfel vizsgalatai) az iskolavaltds miatti félelmekrSl, a gyermekkori
magatartiszavarokrol és depressziordl, az agresszivitasrol, iskolai
zaklatasrol, az iskolai intervencid lehetéségeir6l. Természetesen a
felsorolasbol is kittinik, hogy az iskolavaltas csoportos és egyéni szinten
egyarant szamos problémat, pedagogusként kezelendS nehézséget
vet fel. Ezek kozil néhianyat tudunk tanulmanyunk keretei kozt
megragadni. Azokat, amelyeket a legfontosabbnak tartunk.
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1. Az iskolavdltds pszichologiai hdttere a csoport szintjén

A sztereotipidk, elditéletek vildga rendkiviil Osszetett, €s napjaink sordn
is szamtalan helyzetben feliitik a fejiket. Az emberekben mindig is volt
(van) egy torekvés, hogy teljesitményiiket, energia befektetéseiket masok
munkdjaval vessék 0ssze. Folyamatosan méricskéliink, osszehasonlitunk,
megitéljik a masikat. Ebben az itélkezésben persze az is munkal, hogy
probidljuk egyszeribben latni a néha ijesztGen bonyolultnak ting vilagot.
A sztereotipidk, elGitéletek néha bantdan lecsupaszitott gondolkodasi
sémak, amelyek ezt az egyszertibbé tételt szolgaljak. Az iskolavaltassal
gyakran olyan 0j kozegbe keril a gyerek, amellyel kapcsolatosan
annak elStte esetleg csak ilyesfajta sémai vannak. Tart az Gjtol, tart az
idegentSl. A legtobbszor épp azért allandosulhatnak, merevedhetnek
be az el6itéletek, mert az elGitéletes gondolkodismod kényszerpalyara
allit benntinket: nem toreksziink a masik fél, személy megismerésére.
Viselkedésében tudattalanul is azokat a jegyeket, elemeket keressuk,
amelyek megerGsitik el6zetes vélekedéseinket. Az ilyen viselkedés
csokkentésére, megsziintetésére vezette be Aronson az USA-ban egy
szocialpszichologiai vizsgalat keretében az uGn. mozaik-modszert. Mi
is ennek a lényege? Az észak-amerikai iskolikban nagyon sok volt a
fesziltség, az agresszio a killonbdzs etnikai, szocio-Okondmiai hattérrel
rendelkez6é (fehér kozéposztilybeliek versus afro-amerikaiak, kinai,
mexikoi, puerto ricoi stb.) bevandorlok gyerekei kozt. Markans el6itéletek
jellemezték (és persze azért jellemzik mind a mai napig) a két egymassal
szemben 1év tibort. A kozéposztalybeliek lenézték az angolt rendszerint
gyengén besz€lé bevandorloé gyerekeket. Butdnak tartottik &ket, nem
baratkoztak velik, nem torekedtek a megismerésiikre. Aronson ezért
azt tette tanitvanyaival és a vizsgalatba bevont pedagogusokkal, hogy
,egy hajoba iltette” az érdekelt feleket. Mindezt Ggy tette, hogy 5-6 fGs
kiscsoportokat hozott létre vegyesen (keverve a kulonbozé hatterd
gyerekeket). Hires amerikai személyek életrajzat vagta fel a létszamnak
megfelel6 mennyiségl darabra. Minden gyerek egy elemet kapott. Neki
kellett megtanulnia az abban szereplS informacidkat, majd masodik
léepésben & tanitotta meg az anyagot a kiscsoport tobbi tagja szamara.
A tanulasi szakaszt vizsga kovette. Ily modon a fehér kozéposztilybeli
gyerekek is rd voltak kényszeritve arra, hogy segitsék az angolul kevésbé

jol besz€l6 tarsuk tanitéi” munkdjat, hiszen az informaciokhoz csak
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igy juthattak hozza és kaphattak jo jegyet feleletiikre. OdafigyelSbbek,
tirelmesebbek lettek tarsukkal. Kidertlt szamukra, hogy a korabban
lenézett osztalytars nem is buta, és kolcsondsen tudjak egymast segiteni
ajobb jegy megszerzése érdekében. A kozos folérendelt cél megteremtése
eredményeként kozelebbi ismeretségek, s6t baratsagok kezdtek szovédni
a két tabor kozott a vizsgdlat honapijai alatt, az elGitéletek az egyenranga
kommunikicio lehetdsége kovetkeztében igen erdteljesen csokkentek.

Hasonl6 témakorben vizsgalodott Sherif is az Egyestilt Allamokban.
Legf6bb kérdése az volt, hogy miként lehet csokkenteni a kialakult
elGitéleteket.

Egy nyari cserkésztibort szervezett kozéposztalybeli iskoldsok
szamdara, majd a tiborozas kezdetén véletlenszerien kettéosztotta Gket
(,Ordogok” és ,Bulldogok™. A vizsgalat elsé szakaszaban a két tdbor
egymadssal szembeni elGitéletes, feszilt viszonyanak kialakitdsa volt a cél.
Versenyhelyzeteket rendeztek, amelyek eredményét rendre manipulaltak
Sherifék. Szamtalan olyan helyzetet teremtettek, amelyben az egyik
csapat jogosulatlan elényhoz jutott a masikkal szemben, igy egyre nétt
a frusztracid. Ekkorra mar sok volt a vita, a veszekedés a két csoport
kozott, semmi baratkozas nem volt koztiik. Ekkor érkezett el a vizsgalat
masodik szakasza, amelyben a vizsgalat vezet6i megprobaltak enyhiteni,
megszintetni a kialakult el6itéleteket. Aronsonhoz hasonléan &k is
kozos folérendelt célokat tiztek ki a diakok elé, amelyek lekiizdéséhez
mindkét csoportnak egyltt, szinte vallvetve kellett kiizdeni. Példaul a
mesterségesen tonkretett vizvezetékrendszer éjszakai rendbe tétele,
a ,véletlenlil” lerobbant busz tolisa egy izgalmas sporteseményre
igyekezvén, hogy idében odaérjenek. Ezekben a ,vészhelyzetekben” és
hasonlokban az Ordégoknek és Bulldogoknak egyiitt kellett kiizdeni.
Persze a kozos erdfeszitések eredményeként minden jora fordult. Kezdték
egymast elfogadni, tisztelni, a moziban mar keveredve ult le egytitt a két
csapat, €s lassacskdan baratsagok is kezdtek szovédni a két, korabban
haragos tabor tagjai kozt.

A két vizsgilat tanulsiga tehidt az, hogy a kozos folérendelt cél
megteremtése jO alkalmat teremthet egymas megismerésére, az elGitéletek
csokkentésére. Ugy gondoljuk, hogy az emlitett vizsgalatok tanulsigain
elgondolkodva sajat iskolai kornyezetiinkben mi is tudunk teremteni

olyan helyzeteket, amelyekben az egymassal szemben elGitéletekkel
viseltetS csoportok tagjai egyenrangt kommunikacios érintkezés feltételei
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kozt ismerhetik meg egymas erényeit, pozitiv vonasait. Tapasztalataink
szerint az iskola 6sszevonasok kovetkeztében igen gyakori az a lélektani
helyzet, amikor egymassal szemben el6itéletes csoportok kertilnek egy
kozosségbe, egy osztilyba, egy iskolaba.

Egy gondolat és egy masik vizsgilat erejéig szeretnénk visszautalni
a bevezetGben megfogalmazott allitasunkra, amely szerint az emberben
mindig is él a vagy a tarsas 0sszehasonlitasra. Tajfel (szintén USA) arra volt
kivancsi vizsgalataban, hogy melyek a csoportok megkiilonboztetésének
minimalis feltételei. Kell-e egyaltalan, hogy ismerjék egymast a kiillonbozé
csoportokba tartoz6 egyének ahhoz, hogy gyokeresen mashogy
vélekedjenek egy masik csoportba tartozo tarsukrol? Nos, a kisérlet
tanulsidga szerint nem kell. Mi is tortént pontosan Tajfel vizsgalataban?
Kozépiskolas didkokat véletlenszerden két csoportba osztott. X személy
csupan annyit tudott, hogy van egy Z személy, aki ugyanabba a csoportba
tartozik, és van egy masik (mondjuk P személy), aki egy masikba.
Személyesen egyikéjliket sem ismerte, soha nem is talalkozott veluk, tehat
hipotetikus személyek voltak. A kisérletvezets arra kérte, hogy egy fizetési
matrixonjelolje azt meg, hogy szerinte a két kiillonb6z6 személy hany dollart
kapjon a kisérletben valo részvételért. Ez egy olyan matrix volt, amelyben
az egyik fél dijazasa egyuttal kijelolte a masikét is. Tobbféle javadalmazis
kozott lehetett valasztani az egészen igazsigos (fele pénz ide, fele oda)
elosztastol a valamelyik javira lényegesen kedvezébb elosztasig. Erdekes
modon a kisérleti személyek igen erételjesen huztak a sajat csoporttag
irinyaba, (még egyszer hangsulyozzuk, hogy soha nem talilkoztak vele!)
és igy azt a tiblazatelemet preferdltik, amellyel maximalizaltak ismeretlen
csoporttarsuk dijazasat. Ez a valtozat a masik csoport tagjanak minimalis
pénzdijaval jart egylitt.

A vizsgalat legmegdobbentébb eredménye tehat az, hogy a killonbség-
tételhez nem is sziikségeltetik a személyes ismeretség: elég, ha tudjuk,
hogy a ,masik” nem ugyanolyan cimkét visel, mint mi. Nem csoda tehat,
ha nem konnyd feladat egy pedagogus szamara 0j, egységes, titGképes
csapatot kovacsolni olyan egyénekbdl, akik korabban csak hallomasbol,
rosszabb esetben esetleg csupan pletykakbol ismerték egymast. A legjobb,
amit tehetiink, hogy kell6 tirelemmel viszonyulunk pedagogusként a
helyzethez, és biztositjuk a kozos élményeken keresztil torténd redlis
tapasztalatszerzés lehetGségét. Adjunk modot arra, hogy valods, életszerd
helyzetben ismerjék meg egymdst didkjaink, lehetSség szerint oldott,
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jatékos keretek kozt probaljuk tisztazni a félreértéseket, elSitéleteket. Erre
igen jo lehetGséget teremtenek a kilonféle onismereti jatékok, amelyeket
batran alkalmazhatunk osztalyfénoki o6rakon, kirandulasokon, egyéb
szabadid6s programokon.

Torekednink kell arra, hogy megismerjik az Osszevonasok
kovetkeztében Gj osztalyt alkotd didkjaink kordbbi osztalyinak
értékrendjét, normait, és mihamarabb alakitsunk ki kozosen egy mindenki
szamdara elfogadhat6 Gj értékrendet.

2. Az iskolavdltds hatdsai az egyén szintjén

Az iskolatol (adott esetben j iskolatoDvalo félelem hatterében a kovet-
kez6k allhatnak:

%> Iskolai kudarcok

%> Megtortént vagy rettegett traumak

%> El6fordulhat, hogy bizonyos 6rakra nem akar menni a gyerek

%> Szorongds, depresszid6 az Uj kornyezet, Gj kozosség és Uj
kovetelmények miatt

Az Gj kornyezethez, megviltozott feltételekhez valo alkalmazkodas
minden életkorban igen nehéz dolog. Ez alol természetesen az iskolaskor
sem kivétel. Nehéz lehet elszakadni a korabbi barati/haveri k6zosségtdl,
és 0j kapcsolatokat teremteni. Lehet, hogy valaki megszokta korabbi
osztilyaban a sztarpoziciot, amit hossza évek ,munkdjaval” ért el, & most
mindent kezdhet elolrdl, hiszen az Gj osztilyban esetleg ismét csupan egy
ismeretlen arc a tobbiek szimara. Ezt gyerekként sem konny feldolgozni.
Ujfent ki kell vivni azt a kozosségi, szociometriai poziciot, amelyben
komfortosan érzi magat a gyerek.

Ugyanez a nehézség mutatkozhat meg az Gj tanirokhoz valo
alkalmazkodasi problémikban. Uj szemléletmodhoz, Gj kovetelmény-
ekhez kell igazodni, ami szintén elég jelentékeny stresszor a didkok
szamara. Ebben a helyzetben is kiemelten fontos a tirelem, az elfogadd
pozitiv tanari attitid. Kulonosen figyeljink oda olyan esetekben, ha
didkjaink korében hasfajast, fejfdjast, hanyingert, hasmenést, koromragast
tapasztalunk. Ezek nagyon gyakran a szorongds, a depresszio
pszichoszomatikus tiinetei.
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Mit tanacsol a pszichologia, hogyan viszonyuljunk a lathatéan szorongo
diakhoz?

% A segitségre szorulo érté meghallgatasa
%> A panaszok komolyan vétele

%> Az érzések tiszteletben tartisa

%> A panaszok lekicsinylésének elkertilése
%> A helyzetnek megfelels dicséret

%> Sikerélmény elGsegitése

%> Porzitiv Iépések megfogalmazasa

FeltehetGen mindnyéjan éltiink marat pedagogusként olyan helyzeteket,
amelyekben oOnmagiban egy Oszinte, nyilt beszélgetés didkjainkkal
sokra vezetett. Az iskolavaltas kovetkeztében valoszinlleg még tobb
ilyen odafordulast igényelnek majd didkjaink. Lényegesen gyakoribb
lehet tanitvinyaink korében a beilleszkedési zavar, a viselkedészavar,
(a viselkedés alkalmi jellegld, a megszokottol eltér6 kedvezétlen
megvaltozasa, amely egy helyzeti reakcio, fegyelmezetlenség bizonyos
Ordkon), a magatartdszavar (€letkorbol és élethelyzetekbdl adodo
viselkedési kovetelményeknek nem tud megfelelni — pl. hidnyzdsok,
verekedeés, cstfolodas, bohdckodas). Ezen jelenségek kezelése megfelel6
pedagogiai-pszichologiai-modszertani  szemlélettel és kell6 gyakorlati
tudassal megoldhat6. Fontos azonban az is, hogy beldssuk pedagogusi
kompetencidink hatdrait: stlyosabb szorongis, depresszid esetén
feltétlentil beszéljink a sztlSkkel, és javasoljuk szakember felkeresését
a csalad szamaral

Kulon figyelmet kell természetesen forditanunk az iskolai
teljesitmény negativ irdnya valtozasaira, a rontasokra is. Az iskola-
valtas egyik nagyon gyakori kiséré jelensége szokott ez lenni.
Ugyanakkor szerencsére a tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy
a kezdeti romlo teljesitmény az Uj feltételek és kovetelmények
megismerésével fokozatosan javulni szokott a legtobb didk korében.
Mar csak azért is lényeges erre nagy hangsulyt fektetniink, mert
a diakok (remélhetSen) tobbsége szamara az iskolai eredmények
sikerélmények forrisai, melyek révén fejlédik pozitiv énképuk,
onértékeléstik. Ezek hianyiban épp ellenkezdleg!
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Az iskolaviltas kapcsin (is) gyakorta megfigyelhetS viselkedésmod
az agresszivitds. Mit is neveziink jelen értelmezésiinkben agressziv
magatartasi zavarnak? Ha a gyerek legalabb fél éven keresztiil agressziv
magatartast tanusit, masok ellen vagy tulajdonuk ellen agressziven lép fel.
Fontos a kilonbségtétel: szerepek, szabdlyok be nem tartisa nem jelent
onmagaban agressziv magatartdsi zavart!

Az agresszio hatterében szamos tényezé htizodhat meg. Ezek a kovet-
kezok tobbnyire: azotthonikommunikacié agresszivtartalmu, elhanyagolo,
fizikailag bantalmazo6 a sziil6, parancsolgatd szul6i magatartas, primitiv
fogalmazas, fenyegetd, bizonytalan kijelentések, kritizalas, negativisztikus
viszonyulds a gyerekhez, anyai ellenségesség a gyermek iranyaba,
konzisztens hatdrok, szabalyok hidnya a nevelésben, fSleg az agresszioval
szemben. Nagyon sokszor a gyereket szamos frusztrald hatas éri, amelyekre
egy potencidlisan adhat6 valasz az agressziv magatartas (a regresszio,
visszaesés mellett). Sajnos a pszichologiai kutatasok alapjan biztonsaggal
kijelenthetjik, hogy a tévében, kdzvetlen személyes kornyezetiikben latott
agressziv aktusok mintaként szolgalnak a gyerek szamara. Az iskolavaltas
kapcsan elGallo bizonytalan Gj helyzet onmagaban is sok-sok frusztraciot
rejt magaban, amelyre reagilhatnak agresszivan a didkjaink. A terdpia
vélhetGenmindannyiunkszamaraismert:azagresszivmagatartashatterében
allo oki tényezdket kell megkeresniink, hiszen az agresszié leginkabb
valamely lelki jelenség, torténés tlinete, lereagalasi modja. Szeretetteljes
odafordulassal, sikerélmények biztositasival, a bizonytalansagbol ered6
fesziiltség csokkentésével tobbnyire jol orvosolhatd iskolai keretek kozt is.
Természetesen vannak sulyosabb esetek is, amelyek kezelésében
ismételten a sziilok és szakemberek bevonasat javasoljuk.

Sajnos a médiabol egyre tobbszor hallunk olyan eseteket, amikor
kisdiak diaktarsai zaklatasanak esik aldozatul. A didkot zaklatis vagy
elnyomds éri akkor, ha ismétlédGen és hosszu idén keresztil negativ
cselekedeteknek teszi ki egy vagy tobb diak. Ehhez harom feltétel egyidejd
megléte sziikséges:

%> agressziv viselkedés vagy sérelem okozasa szandékosan
%> ismétldGen, hossza id6n at torténik a dolog
%> hatalmi egyensuly hidnya jellemzi a szituaciot
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A zaklatas tipikus 4ldozatait rendszerint két nagyobb csoportra szokas
bontani:
A passziv vagy meghunydszkodo dldozatra a kovetkezok jellemzok:

%> szorongok, kevésbé érzik magukat biztonsagban

%> gyakran elGvigydzatosak, érzékenyek és csendesek

%> tamadas hatdsara sirds, visszahzodas jellemzi viselkedésiiket
%> Onbecsiilésiik alacsony

%> maganyosak, viselkedésiik nem agressziv

A masodik csoportba az Gn. provokativ dldozatok tartoznak:

%> szorongasos és agressziv viselkedésmintak jellemzik

*> koncentracios zavarok, viselkedésik irritilhatja kornyezetiket,
feszultséget keltenek

% némelyikik hiperaktiv, provokdljak tarsaikat, negativan

viszonyulnak hozzajuk

Nézziik meg most azt, hogy mi jellemzi a tipikus zaklatot!

%> kortarsak ellen irdnyul6 agressziv viselkedés

%> gyakran a felndttekkel szemben is agressziven viselkednek
%> impulzivitds, erls késztetés az uralkoddsra, kevés egylittérzés
%> alacsony szorongasszint

%> biztonsdgérzet hidnya nem figyelhets meg

%> népszertségiik atlagos vagy atlag feletti

%> vagynak a hatalomra

%> ellenséges érzelem a kornyezettik irdnt

A probléma iskolai kezelésére a szakirodalom a kovetkezGket
javasolja: fokozott pedagogusi ellenSrzés a szlinetekben, vonzo
jatszohelyek megteremtése, rendszeres szil6-pedagogus talilkozok,
pedagbguscsoportok tevékenysége az iskolai klima javitasa érdekében,
szUl6i vita- és beszélgets csoportok. Az osztdalykozisség szintjén alakitsunk
ki kozosen szabalyokat a kegyetlenkedés ellen, alkalmazzuk a kooperativ
tanulds modszerét, legyenek kozos sziilg-tanar-diak talalkozok, kellemes
kozostevékenységek, éljink a dramajatékok ésaszépirodalomsokoldaltan
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fejleszté eszkozével, lehetGségeivel. Az egyén szintjén tartsunk komoly
beszélgetést a tamadokkal és aldozatokkal, az érintett gyerekek szlleivel,
sziikség esetén adjunk tanacsokat a sziil6knek, szervezzlink vitacsoportot
a timadok és dldozatok sziilei kozott.

Tisztaban vagyunk azzal természetesen pszichologusként, hogy a
pedagogusok szamdra milyen nehéz helyzetet jelent sokszor a napi
egzisztencialis hanyatottsig, a szakmai-emberi és erkolcsi elismerés
hianyaban naponta kiizdeni az Gj meg Gj problémakkal. Ezek egyike a
tanulmianyunkban néhiny szempont mentén bemutatott iskolavaltasi
problémakor. Ugyanakkor hissziik azt, hogy a sok csatit megért
pedagogus tirsadalom ezekkel a nehézségekkel is meg fog tudni kiizdeni,
ha becstiletes munkdjuk alapja tovabbra is a gyermekszeretet marad.
Ehhez minden pedagogus kolléginak kitartdst, jov6eépits erdt és sok-sok
sikerélményt kivanunk!
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Balogh Gyula

A HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZETU ES
ROMA TANULOK INTEGRACIOS NEVELESENEK
JOGI HATTERE, TORVENYI VALTOZASOK

1. Bevezet6. Az integrdcio tdrsadalmi és pedagogiai
megkozelitése.

A hatranyos helyzet és a tirsadalmi leszakadas elsGsorban nem oktatasi-
nevelési probléma. A gazdasigi valsagtinetek felerGsodése azonban
nyilvanvalova tette, hogy a tarsadalmi kirekesztettség elleni fellépésnek az
oktatasaz egyik legfontosabb terepe: a nem megfeleloen méitanyos oktatds
mar az indulasnal megalapozza az egyenlétlenségeket, illetSleg képtelen
ellensulyozni a tanuldk szocio-kulturdlis helyzetébdl ered6 hatranyokat.
A hatranyos helyzetd gyermekek nevelését segité kezdeményezéseknek
ezért nemcsak az esélykilonbségek csokkentését, hanem a politikai-
kozéleti kultara fejlesztését, az elSitélet-mentes, befogado, és szoliddris
tarsadalom kialakitasat is célul kell, hogy tizzék. A gyermekek kozott
nem szelektilo, gyermekkozponta, korszerd, differencialt pedagogiai
formakat alkalmaz6 iskola teremthet esélyt a tarsadalmi integracio
eléréséhez.

Az oktatdsi integracid6 a minden egyes tanul® szimara hatékony
intézmény komplex filozofiaja. Olyan ¢j iskolakultiira megteremtését
irinyozza els, amely megvaltozott tanari személyiséget €s ij pedagogusi
szerepet kovetel meg. Mdsfajta kommunikdaciot kivan meg a diakokkal,
szul6kkel, iskolahasznalokkal; nyitottsig sziikségeltetik a folyamatos
tovabbképzeésre, a sajat pedagogiai tevékenység dllando analizisére.

Pedagbgiai oldalr6l az integricié jelentése: minden tanuld
megkiillonboztetés és kirekesztés nélkiil, egymaissal kooperdlva, a
mindenkori fejlettségi szintjén, kompetencidihoz és hozott kulturalis
értékeihez alkalmazkodva, individualis adottsigainak megfelel6
fejlesztésben részestljon.
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2. Helyzetelemzés

s 2

2.1. Hatranyos helyzetii és roma tanulok a magyar kézoktatasban

A hatranyos helyzetd tanulok, és kiilonodsen a romak oktatasi helyze-
térdl a legtjabb kutatasokat alapul véve az alabbiak allapithatoéak meg:

>

>

P>

A tanuldk iskolai tovabbhaladasat és sikerességét erételjesen
befolyasolja, hogy milyen mértékben és modon jutnak hozza az
informédcidhoz és a tudashoz. A tudaskozvetitésben nemcsak az
iskola, hanem a csalid, a média és a kortirscsoportok is nagy
szerepet jatszanak (Cs. Czachesz Erzsébet — Rado Péter :
Oktatdsi egyenitlenségek és specialis igények,2003.)

A szegénység tarsadalmi-gazdasigi meghatarozoi kozott jelentSs
kockazati tényez6 a csaladf6 életkora, iskolai végzettsége és
lakokorilményei mellett az etnikai hovatartozisa (Gdbos A. és
Szivos P . : Ajovedelmiszegénységalakuldsa, a gyermekes csalaidok
helyzete. IN.: Tarsadalmi Riport, 2002.). A cigany haztartisok tobb
mint negyedében nincs keresé a csalidban, sét, a haztartasok
otodét csak eltartottak alkotjak.

Az elmult évtizedek szociologiai kutatdsainak eredményei azt
mutatjik, hogy a magyar tarsadalom erGsen rétegzett, a csalidoknak
a tdrsadalomban elfoglalt helye hatdssal van a gyermekek
iskolai sikerességére és ez altal a taradalomban késébb elfoglalt
pozicidikra.

A 2000-es ciganyvizsgalatba bevont 192 iskolaban, ahol a ciginy
gyermekek arinya atlagosan 40 szazalék volt, 157 olyan osztaly
mikodott, amelyben nem volt egyetlen cigany tanuld sem, és 311
olyan, ahova csak ciginy gyermekek jirtak (Havas—-Kemény—
Lisko : Cigany gyerekek az altalanos iskolaban, 2001). Kialakultak
teljesen homogén, cigany tanulokbol allo, szegregalt iskolak, ahol
kb. 9000 cigany gyermek tanul.

A jogi szigoritds ellenére az altalanos iskolas ciginy gyermekek
kozel 20%-a (2003.) jar gyogypedagogiai intézménybe, osztalyba (
nem romdik esetében az ariny 2%).

Az eltérd tantervy iskoldkba (osztilyokba) keriils gyerekek 36,8%-
a nem jart 6voddba. Az iltaldnos tantervy iskolakba jarokndl ez az
arany 4,9%.
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A PISA-vizsgalatban részt vett orszagok kozil Magyarorszagon hat
a legerésebben a csaldd kulturdlis hdttere (a szul6k iskolai
végzettsége, a csaladi konyvtar) a didk teljesitményére. A tanulok
tanulmanyi teljesitménye kozotti killonbségeket Magyarorszagon
hatdrozta meg a legkiugrobb mértékben az adott iskola tarsadalmi
Osszetétele, vagyis a csalad hattérhatasa az iskolak homogén
osszetétele folytin nalunk még fel is ersodik.

A nem személyre szabott fejlesztések és a szelektiv oktatasi
eljarasok kovetkeztében nagyobb egyenlétlenséggel lépnek ki
a gyerekek az iskolabol a nyolcadik osztily utin, mint amilyenekkel
beléptek. Ebbdl kovetkezik, hogy az alacsony presztizsii szakmdit
ado iskoldk a hatranyos helyzetd rétegek gyermekeinek gydjt6-
helyeivé valnak, és koztik igen nagy szamban talalunk romakat.

A fenti valsagjelenségek egyértelmiien alatimasztjak a komplex
hatranykompenzalo ésintegricios programok sziikségszerlségét,
fontossagat.

A hdtrdanyos helyzetii tanulok integrdlt nevelésének jogi

A
>,

hdttere, szabdlyozdsa, vdltozdsok

A 2007/2008-as tanévtdl kiegészit normativa helyett timogatas
formajaban juthatnak hozza a forrashoz az intézmények. A
timogatas igénylésének rendjét a 12/2007 (I11.14) OKM-rendelet
szabalyozza.

A képesség-kibontakoztatd felkészités utan jard tamogatdst a
kozépiskolak is igényelhetik.

Ovodak egyszeri timogatisra jogosultak, amennyiben 2007
szeptemberében az 6voda korzetében €16, harom éves halmozottan
hatranyos helyzetd (HHH) gyermekek legalabb hetven szazaléka
vesz részt Oovodai nevelésben, tovabba az évodiban a HHH
gyermekek aranya eléri a tizenét szazalékot.

A tdmogatas 0sszege képesség-kibontakoztato felkészités esetében
legfeljebb 20 500 Ft/f6, integracios felkészités esetében legfeljebb
61 500 Ft/f6. Ovoda esetében a timogatis legmagasabb 6sszege
intézményenként 2,7 millioé Ft.

Modosult az IPR - pedagogiai rendszer” helyett program
formaban jelenik meg (Az IPR kifejezést ennek ellenére tovabbra is
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hasznalni fogjuk, mert az IPR rovidités elterjedt és meghonosodott
a szakma korében. Kikerul az IPR-b6l a Két éves bevezetési
Utemterv”, helyette integracids programot kell késziteni, amelyhez
az Intézményi Onértékelés tablizatait jOl lehet hasznalni.

A HHH tanuldk szamdnak megillapitdsandl figyelembe kell venni
a sajatos nevelési igényd HHH tanulok létszamat is. A sajatos
nevelési igényili tanulok utin masfajta timogatas igényelhetd,
mint a HHH tanulok utin, ez azonban nem érinti azt a tényt, hogy
atamogatisra valo jogosultsag megillapitisihoz sziikséges aranyok
kiszamitasakor a sajatos nevelési igényd tanulokat is figyelembe
kell venni, amennyiben 6k egyben HHH-nak mindésilnek.
Szintén pontositasra kerllt a parhuzamos osztalyok kozotti HHH
arany eltérésének meghatirozasa: a HHH aranyok eltérése barmely
két osztaly kozott maximum 25% lehet.

Ha az intézmény tagiskolaval rendelkezik, a HHH tanulok
aranyat valamennyi feladat-ellatasi helyen figyelembe kell venni.
Amennyiben barmelyik feladat-ellatdsi helyen Osszevont osztily
mukodik, az dsszevont osztaly HHH arinyszamat az Osszevonasnak
megfelel§ évfolyamok HHH tanul6i aranyszamanak atlagaval kell
osszehasonlitani

Megsziinik a felmend rendszer (a 11/1994 MKM rendelet
54§ (7)-(9) pontja hatalyat veszti), az integricios felkészitést az
osszes évfolyamon, egyszerre lehet és kell inditani.

A képességkibontakoztatd timogatis igénylésekor altalinos
iskola esetén a parhuzamos osztalyok kozotti HHH aranyt is
vizsgalni kell, olyan médon, mint az integracios szabalyoknal.

A tamogatast helyi onkormanyzatok — beleértve a tobbcéla
kistérségi tarsulasokat—, a kozponti koltségvetési szervként mikods
felsGoktatasi intézmények, illetve a kozoktatasi feladatot ellaté nem
allami, nem 6nkormanyzati intézmények fenntartoi igényelhetik.
A tamogatas altalanos iskola, kozépiskola és szakiskola estében
meghatarozott emberi erdforrasokkal kapcsolatos koltségekre,
célcsoport szamara biztositott programokra és tamogatisokra,
eszkozbeszerzésre, szakmai szolgaltatas igénybevételére fordithato,
a mellékletben meghatdrozott mértékben. Ovoda esetében a
tamogatas fejleszté eszk6zok beszerzésére, a szocidlis helyzetbdl
fakado hatranyok enyhitését célzo tevékenységekre, a célcsoport
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Ovodai beiratasit és a hianyzas minimalizalasat elGsegits, valamint
az Ovoda-iskola 4dtmenet tamogatdsaval Osszefliggd emberi
er6forrasok egyszeri kiadasaira hasznalhato fel.

A tamogatas igénylése az Oktatdsi és Kulturilis Minisztérium
TamogataskezelS Igazgatosag (OKM Tamogatiskezel$) honlapjin
talalhaté az erre kialakitott elektronikus rendszeren keresztiil,
megadott formanyomtatvianyok kitoltésével torténik. A kitoltott és
kinyomtatott igényl6lapokat postai Gton is meg kell kiildeni.
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— Elbaddsvazlatok —



Farkasné Szabo I1diko

KOPPANYVOLGYE-KISTERSEG
OKTATASSZERVEZESNEK GYAKORLATA

A Koppdnyvolgye-kistérség a BOTKIT-tol tdvol esé orszdg-
részben taldlhato. Miikédésiik sordn kiemelkedé eredményeket
értek el, ezért a konferencia szervezo6i gy gondoltdk, meghivjdik
az ottani munkaszervezet vezetdjét, hogy bemutassa, hogyan
lehet az dtszervezéseket ,levezényelni” — ,,jol csindlni”, hogyan lehet
a hdtrdnyokbol elényoket kovdcsolni, és Osszefogdssal javitani
az eredményeket. Munkdjuk orszdgosan elismert, Riemelked6 és
példaértékii. A BOTKT-t alkoto telepiilések mds elhelyezkedésiiek,

mds adottsdgiiak, és mdsok a hagyomdnyaik. Azonban bizonyos,

hogy a kitekintés hasznos.

— a szerkeszto —
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Koppany Volgye Tobbeeld Kisterseqi Tarsulas
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. Gyermekeink helyes nevelése olyannyira
kotelességlink és érdekiink,

olyannyira télink figg a nemzet java és
boldogulasa,

hogy nagyon szeretném, ha mindenki
megszivlelné,

s nagy, igen nagy Ugyet vetne rd.”

/John Locke: Gondolatok a nevelésrél/

Koppany-volgye kistérség

¢ Tertlete: 480
km?

. ¢ Lakossagszama:
\ - 16 311 6

¢ Telepuilések
szama: 25,

ebbdl egy varos
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A kdzektatisl feladatellétds strulktdréja

2 tE@rségben a 2008/04, tanevbemn

Székhely telepilés: st Kiteleza alapfeladat: Nem ki

6 kizoktatisi feladat:

Tab

si

Kin

Kapol

Somogymegey
Kishirapiti Tiad, Bom
“Torakkoppiny Miklos, S

A kdzektatas] feladatallatas struktdraja

a térséghen & 2003/04k. tanévibemn

Sazékhely telepiils:

Feladat-elitisi Katelezd alapfeladat:

telepilés:

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

O Ovodas
M Iskolas
B Osszesen

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
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A ftelezd kozolkiatast feladatellatas
intézményhilozata az ntegracics felyamatban

Ovordéls

2003/04. 2004/05. 2005/06. 200607 2007/08.
intézmény csoport | intézmény csoport intézmény csoport intézmény csoport intézmény esoport
13 21 12 19 11 19 9 19 7 20
7
Mfalémos lskalils
2003/04. 2004/05. 2005/06. 200607 2007/08.
intezmény | osasly | intézmény | osaily | intezmény | oszily | intézmeny | osmsty | intézmény | osatily
13 84 12 79 10 67 7 68 5 59

A kozoktatasi kozszolgaltatas térségi
megszervezésének kiindulé helyzete:

- a kozoktatas valsagtiineteket halmozott fel,

« anormativ finanszirozas az elézéeket

felerdsitette,

« fokozodott az oktatas minéségével

kapcsolatos elégedetlenség,
« jellemz6 a szakmai bezartsag,

« arendszert kiszolgald épliletek, infrastruktura,

eszkozallomany romlasa.

+ névekvd
kiilonbségek

* egyéni életutak
fejlédésének hatranya

g

hatranyos helyzet

generalasa, életesélyek

lesziikiilése

A helyzetelemzésbdl kovetkezé megallapitasok:

* az alapité okiratok szerinti szakmai jogallas

tisztazatlan,

« torvénytelen miikodés, miikodtetés,

— csak

. vlgalati
g

tanacsadas, nem teljes lefedettség,

« kritikusan kevés nyelvtanar,

« kis or amu tantargyak

PROGRAMOT GEMERALO

e

1ysag.

rossz,
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A kozoktatasi feladat-ellatas minéségét negativan
befolyasolé tényezok:

 negativ demografiai tendenciak <> tulméretezett intézményi kapacitas,

« szakemberhiany (kozoktatas-iranyitasi =) koézoktatas-szolgaltatasi valaszték
idegen nyelvi, informatikai, szakszolgalati, hidnya, inadekvatsaga (pl.
miivészeti) szakszolgalati feladat-ellatasi halozat

kiépitetlensége, a szakmai szolgaltatas igény
szerinti ellatasanak hianya, a mivészeti
nevelés lehetségeinek korlatozottsaga),
*koltségvetési forrashiany =
A

~

szekértok igénybevételének hianya,

a kistérség intézményrendszere
targyi feltételeinek folyamatos
romlasa, a visszapétlas
akadalyoztatottsaga,

az informatika és az idegennyelv-
oktatas korszerti feltételeinek
hidnya,
«innovativ szemlélet és innovativ
mihelyek hianya

A kistérségi kozoktatasi koncepcioé kialakitasanak
kiindulo elemei:

« a jelenleg rendelkezésre 4ll6 épiilet a feladat-
ellatashoz
elegendd,
' * mobilizalhaté szakmai munkaerd, természetes
leépités
lehetdsége.

« a kihasznaltsagi mutatok javitasa sziikséges,
« sportlétesitmények fejlesztése, létrehozasa szlikséges,

« fajlagos koltségek csdkkentése sziikséges,

« az er6forrasok feladat-aranyos megteremtése fontos. m
(]

Osszevont évfolyamokkal miikddé iskolakat
onalléan fenntarté 6nkormanyzatok kézép
tavu feladatai: ’

%

~

<:| atgondolas mérlegelés

e tanulasi-tanitasi folyamat
szakmai oldala ﬂ

tanulok perspektivai,

érdekei

T

Reélis célok
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A kistérségi egytiittmiikodés konszenzuson alapuld,
az intézkedési tervben elfogadott iranyelvei:

* egy térségben, de nem egy kézpontban
gondolkodni,

« az integracionak ne legyenek vesztesei,
« szabad tarsulasi lehetéség — a kozoktatasi
torvény altal meghatarozott teljes kori feladat

ellatasra nyitott tarsulasi forma,

. 6vodatél 4. évfolyamig helyben 2 o
torténo feladat-ellatas. "

Folyamatosan kévetendé6 alapértékek

« a hatékonysag novelése,

. liség, térvényesség isa,

az ellatas szinvonalanak emelése,

. rasok, ta asok rendszerbe emelese arra fogadokepes
az ésszer(i fell ala Ikal 6 itasa a

telepiilések lehetd legnagyobb szuverenltasanak megtartasa mellen

+ minden tanulé (gyermek) szamara minésé yuj 3
+ az intézmények kozom egyenlétlenségek merseklese

« a kdzok a as szinv la k l i ,

« a telepiilési 6nkormanyzatok ko 6 ko 4si feladat:

forditott koltségeinek csokkentése,
az ovodak és az alsé tagozat helyben, az adott telepiilésen (akar
évfol as alkal | is) térténé megtartasa.

A kistérségi kozoktatas-fejlesztés és feladatellatas

szempontjabol megvalositandoé fenntartoéi feladatok:

stratégiai tervezés, fejlesztési iranyok meghatarozasa,

I racionalis szervezetfejlesztés /

érvényes onkormanyzati kozoktatasi tervezeS| dokumentumok

szinkronjanak megter ése, hianyzok p N é y
korrekcidja

hatékony informaciés rendszer miikédtetése,

kistérségi és egyben helyi szintii intézmény- miikodtetési,

ellenérzési és értékelési rendszer kidolgozasa,

szabalyozott agazatkozi kapcsolatrendszer miikddtetése,

tulajdonosi és iranyitasi kompetenciak torvényes gyakorlasa.
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Az egyiittmiikodés tovabbi, fenntarthato céljai:

a i munka hatékonysaga ovelé TN

>
rln(ezmenykozl miihelymunka,
> kmai hianyossagok megszii

gyermels,
jlagos koltségek csokk Y
»a kapacitas-kihasznalas novelése, N @@@@@@]@g
»a személyi és anyagi er6forrasok koncentralasa. b —
-a feltételrendszer kiegyenlitése ( ﬁ@mmﬁ@ﬁﬁ@

»>esélyndvelés, hatranycsokkentés.

o 7
+a fenntartéi iranyitas szakszerliségének megteremtése @Hk@ﬁ@@@@@@
>torvényes miikédés, mikodtetés.

az egyes intézményi szintek kozotti kapcsolat megerosﬂbse
»az atmenet megkonnyitése.

Folyamatosan ellatasra keriil6 feladatok:

« idéleges munkacsoportok felallitasa,
« operativ terv készitése a térségi feladat-ellatas
racionalizélasara:
+ mikrocentrumok ki-, atalakitasa,
« térségi munkaer6-térkép készitése,
« mikrocentrumok programjainak, kdzoktatasi kinalatanak
Osszehangolasa,
« a tarsulds dokumentaciojanak (el)készitése, legitimmeé tétele,
« koltségvetések tervezése, végrehaijtasa,

« fenntartoi irdnyitds megszervezése, apparatusanak
|étrehozasa,

« éves programok és feladattervek elkészitése,

« palyazatok, projektek készitése.

Az elvarhaté eredményességet negativan
befolyasolé tényezék

A tarsult 6nkormanyzatok a kbzszolgaltatasok dsszefogassal torténd
ellatasa tertiletén még mindig kiizdenek a parhuzamos szervezés
problémajaval, a koordinacié hianyaval, a kozos feladatellatas helyi
tarsadalom-politikai megitélésével, a teleplilési autondmia elvesztésétsl
valé félelemmel.

Dezintegral6 tényezoként szerepel a helyi igények csorbulasanak, a ‘
szolgaltatas mértékéhez wszonynott aranytalanul magas koltségek
megfizetésének, a szc asok alacsonyabb szinvonalanak
elérevetitése, az egyes telepiilések integraciora vonatkozé dontéseinek
t6bbszori megvaltoztatasa.




Az integraciot segito tényezok:

+az egyiittmiikodés sziikségességének felismerése,

tébb éves multra visszatekintd, hagyomanyokra épiilé intézményfenntartd
tarsulasok miikodése,

«a kistérség kozoktatasi helyzetének tényfeltarasa,

P er \

*nyitottsag, probléma-felismerés, érdekiitkdztetés a megfeleld szintii és
részvételi korl forumokon.

«a tébbcélu kistérségi tarsulas hivatalos bejegyzése, céljainak, feladatainak
megallapodasban torténé rogzitése,

A kozoktatasi kozszolgaltatas rendszere

Az ellétds szakmai teriiletei:

250 yzat 6vodai és
» szakmai szolgaltatas megszervezése asi intézme ama
. alati ellatasa a a a vallalt a és terii
A Kozoktatas-szolgaltatas szervezeti keretei
Alapfeladatok koordinacidja
Human Biz. — Tarsulasi Tanacs Munkaszervezet
Pénziigyi Biz. | (legf6bb déntéshozo szerv) (6nall6 kéltségvetési szerv)
telepiilési
Snkormanyzatok <:> intézmenyek

mikrocentrumok

Az integracios folyamatok operativ programja

Feladat: Eszkoz, mods: Felelds: Hatdrids

1. véleményeztetés szakérts, sziilok. polgirmesterek, Jeayzok, | tirgyéy méjus
neveldtestillet intézményvezetok
megyei Gnkormanyzat

2. Tirsulis létrehozisa fenntartoi dontésck polgirmesterek, jegyzok tirgyév mijus-jinius
(tarsulisi megdllapods)

3. intézmény-megsziintetések | fenntartoi dontések polgirmesterek, jegyzik thrgyéy jimius
(jelentési kotelezettségek)
4. intézményalapitis fenntartoi dontések polgirmesterek, jegyzik tirgyéy jilius
alapitd okirat
(bejelentési kielezettségek: OM,
KIR, MAK)
fenntartdi dontés tarsulisi tandes elndke tirgyév jilius-augusztus
(vagy a gesztor
nkorminyzat polgirmestere)
6. intézményvezets fenntart6i dontés tarsuldsi tandcs tirgyéy augusztus
Kinevezése
7. intézmény fenntartdi  domés  (SZMSZ, | polgérmester, intézményvezetd | tirgyév augusztus

alapdokumentumok elkészitése | HNP.HPP, MIP)

8. Erintettek polgi
tijékortatisa

terck, tirgyév augusztus

nyvezets,
tagintézményvezetok

9. rendelkezésre dllo Kisbuszok | diszpécseri szolgalat feldllitisa | mikodtets értelem szerint
menetrendjének megalkotésa
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Elért eredmények

Az intézmény (ikd ésének torvé ége az Uj intézmény
alapitasokkal javult.

Szakmai:
- fels6 tagozaton megsziint az 6sszevont osztalyok szama,

» nétt a szakosellatottsag szintje a fels6 tagozaton tanité kevesebb pedagégushoz
viszonyitva magasabb a szaktanarok szama,

« a pedagdguslétszam csokkenése ellenére az egy osztalyra jutd 1,7 f6 pedagoguslétszam
2,5 fére nott,

+ az 6vodai ellatas és az alsé tagozatos nevelés-oktatas helyben torténd ellatasa
megmaradt,

« a tagintézmények kialakulasaval a pedagogiai programok horizontalis és vertikalis
harmonizacicja megtortént,

« akistérség egészére alati és szakmai ltatasi feladatok ellatasara a
szakmai és torvényes miikddési feltételek lehetévé valtak, részben a szikségleteknek
megfeleléen torténik a szolgaltatas.

Gazdasagi:

+ a csdkkend gyermeklétszam <——> ndvekvd atlagos osztalylétszam,
+ azintézményfenntartok szama csokkent <——> kapacitaskihasznaltsag nétt,

« 4 honap alatt a rendszer egészében 20 millié Ft-tal mérséklédott a miikodési
kiadasok 6sszege,

* 10%-kal (233 e Ft-rél 208-e Ft-ra) csokkent az egy tanuléra juté
egységkoltség,

« 145 millié Ft tobbletforras felhalmozasi, beruhazasi kiadasokra.

Gazdasagi mutaték 6sszegzése a
kozoktatas-ellatas szintjeinek megfelel6en

Ovodak:

« az 6vodai kapacitasok megfelelnek az 6vodai ellatasi igényeknek,

« a szakmai érvek prioritdsa révén a felesleges kapacitas nem vonhato el,

«+ a miikddési kiadasokban nem tarhatok fel tartalékok,

« azintegracionak a vezet6i potiékok mérséklédésén tul gazdasagi elényei nem
mutathatok ki,

« az atlagos értékek (atlaglétszam, atlagos miikodési koltség, fajlagos mutatok)
kedvez6bbé valtak.
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Kovetkeztetések

= Nincs elegendé helyi forrdas az Ovodak eldiras szerinti
miikodtetésére.

= A kistelepiilési 6vodék a legraciondlisabb szervezés mellett sem
képesek optimalis létszammal mikadni.

a

Aj alyban is alt ta as kiemelt for
Jlétkérdés”
a személyi-targyi feltételek biztositasa miatt. Erre azonban a
kistelepulések tobbsége dnerébdl nem képes.

« Osszességében az 6vodai integracionak kevés mozgastere van,
mert a gazdasagossagi szempontok érvényesitése, a modell-
kisérlet egyik alapveté ,sarokpontjat”, hiusitanda meg, amely
szerint: ,,az 6voda és az alsé tagozat maradjon helyben, az
adott telepiilésen”.

Altaldnos iskoldk, alsé tagozat:

+ acsdkkend gyermeklétszam <——>  az atlagos osztalylétszam nétt,

* racionalizalas ———> 1 tanuldra juté miikodési kiadasok
3%-kal ndvekedtek,

az 6nkormanyzati sajat forras aranya

valtozatlan

+a szakmai létszam 73%-rol 77%-ra emelkedett,

« az egy osztalyra juté pedagdguslétszam 1,7 férél 2,5 fére nétt,
« az also tagozatos osztalyok szama 33-rél, 28-ra csokkent,

« 5 iskola tagintézménnyé valt.

KOPPANY-VOLGYE KISTERSEG - ALSO TAGOZAT
Egy als6 tagozatosra juté mikodési kiadas
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lagozatosr:
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KOPPANY-VOLGYE KISTERSEG - ALSO TAGOZAT
Egy osztalyra juté miikodési kiadas
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Kovetkeztetések

« A hatékonysagnovelé intézkedések ellenére a kilsé forrasok
rendre csak a miikodési kiadasok 55-60%-at finansziroztak.

« Nagyobb telepiiléseken a normativa hozzavetéleg a miikddési
kiadasok 70-75%-at fedezi.

« megallapithatd, hogy a kistérségek kiils6 forrasok, kormanyzati
tdmogatas nélkiil nem képesek a varosi hatékonysagi mutatok
elérésére.

Az integréaci6 igen fontos a szakmai hatékonysag, az ellatas
szinvonalanak emelése érdekében, de nem valdsithaté meg a sziiks
helyi forrasokat kiegészité kozponti timogatasok nélkiil.
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Altalanos iskola, felsé tagozat:
+20%-0s tanuldlétszam csokkenés ==> 200 féréhely megsziintetése, =
16 fé/osztaly == 20 f6/osztaly,

hatékony szervezeti formék =—> az er6forrasok koncentralasa => 20 millio
Ft/fél év kiadascsokkenés,

«az osztalyok szama 40-rol 28-ra csokkent, a pedagéguslétszam 67-r6l 51,6-re

U

=
szakszolgalati feladatok ellatasara Iétszamkeret-bdvités tortént, "- ;

« az egy osztalyra juté pedagogusok szama 1,7-r6l 2,2 fére emelkedett,

* az egy osztalyra juté kiadasok emelkedtek (a rendszerbél jelentds forraskivonés nem tortént)
a személyi-targyi feltételrendszer javult,

 a megtakaritas a mikrocentrumok valamennyi 6nkormanyzatat érinti,

+az egységkoltségek csokkenése 40%.

KOPPANY-VOLGYE KISTERSEG - FELSO TAGOZAT
Egy fels6 tagozatosra juté miikodési kiadas
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KOPPANYVOLGYE KISTERSEG - FELSO TAGOZAT
Egy tanuléra juté onkormanyzati sajat forras
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O Egy tanuléra jutd Gnkormanyzati sajat forras (e F/f6) ‘

Kovetkeztetések

« A pedagoguslétszam-csokkenés a struktira kedvezé valtozasa mellett ment
végbe.

« Létszambdvités tortént két nagyobb intézményben.

« Az oktatas targyi- infrastrukturdlis szakmai feltételei javultak

{7 N

NOTT: CSOKKENT:

« szakosellatottsag, « személyi kiadasok.
« egy osztalyra juté pedagogus létszam.

A é ysag mind i, mind dasagi pontbdl egyértelmi
novekedést mutat.

Osszegzés

v'A Kistérségben ella 1 kdzoktatasi alapfeladat nincs.

vErdemben javult a kdzoktatasi szolgaltatasok mindsége:
»nétt a szakos ellatottsag szintje,
»javultak a szolgaltatas targyi feltételei,
»nétt az egy osztalyra juté pedagogusok szama,
»1-4. évfolyamon csokkent, 5-8. évfolyamon megsziint az
osszevont osztalyok szama,
>teljes koriivé valt a szakszolgalati ellatas 2 teriileten,

»teljes koriien biztositott a szakmai szolgaltatas.

v'Javult a miikodés jogi feltételrendszere.
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Felhalmozasi, fejlesztési beruhazasok

j létesitmények,
épliletrekonstrukciok

145 millié Ft tébbletforras +

valamennyi intézmény megfelel a
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet
eszkoz-felszerelés jegyzékében
foglaltaknak

Miikodési kiadasok

helyi 6nkorméanyzatok terheinek

44 mill Ft tbbletforrds 13%-kal torténs csdkkentése

Az elmult 15 évben a térségben kdzoktatasra ilyen jelentds forras fejlesztésekre
nem allt rendelkezésekre.

Kozvetett eredmények:

v’ nétt az egylttmiikddési készség (nem csupan a kézoktatas-szolgaltatasi
terlleten),

v fejlédott a teleplilések kozotti kommunikacio a havi rendszerességgel
megtartott tarsulasi tanacs Ulések folyamataban,

v a problémalatas, -megoldas komplexitasa kiteljesedett,

! Y

hatas a térség teriiletfejlesztésére

integralt programok, stratégiai tervek

Megoldasra varé feladatok:

szakosellatottsag tovabbi névelése,

tovabbi ésszerii integracioval az évfolyam-6sszevonasok megsziintetése,
illetve szamanak csokkentése,

* utazo gyog! jogiai halozat ki itdsa, szakszolgalati feladat-ellatas
bévitése,

« szervezetépités (feladat-aranyos foglalkoztatas megvalésitasa az iranyitas,
koordinacio teriiletén),

eredményindikatorok meghatarozasa,

az intézkedési terv fellilvizsgalataval a tervek megvalositasanak értékelése.
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A rendszer miikodését befolyasolo6 tényezék

Segité Akadalyozé
Bels6: Belsé:
« felhalmozott tapasztalat, * passzivitas,
+ polgarmesterek * meghatarozott szinteken és
konszenzuskészsége, szervezetekben tllterheltség,
+ egymasrautaltsag. « afeladatokhoz viszonyitva

aranytalan foglalkoztatas, kulcs
szakemberek hianya,

+helyi forrasok bevonhatésaganak
minimalis szintje.

Kiilsé: Kiils6:
= kapcsolatépités lehetdsége, = jogszabalyi hattér
= tars vagy kapcsol6do (jogharmonizacio hianya,
szervezetek nyitottsaga, jogszabalyok korszer(itlensége,
= képzési programkinalat, elavultsaga, gyakorlat idegensége),
lehetdség, = orszagos és helyi valasztasok ténye.

partnerek tamogato, segité
munkaja (jegyzok, gazdasagi
vezetdk, intézmény vezetdk).

Amire nagyon oda kell figyelni!

>Pontos

y éré Valamennyi érintett + SZAKEMBER
>Egyeztetés —  Folyamatos, rendszeres
>Tiirelem — " Feldolgozas, elfogadtatas, azonosulas
>Onkéntesség ——" Belatason alapulé déntés
»A gyermekek érdeke ——  életesélyek

Humanus atszervezés,

amennyiben lehetséges

Rue

INFORMACIO:

F. Szabé lidiké

cim: 8660 Tab, Kossuth L. u. 51. /§
e-mail: iroda@kvtktm.t-online.hu

telefon: 06/84/525-019 \
iroda telefon/fax: 06/84/525-018

mobil: 06/30/633-3224

—~x/

web: www.koppanyvolgyeterseg.hu
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Dr. Kalicz Eva

AZ ATSZERVEZESEKHEZ KAPCSOLODO MUNKAJOGI
SZABALYOZAS

Az elbadds a 2007. janudr 1-t6l aktudlis, az
intézménydtszervezésekhez kapcsolodo jogszabdlyokrol szolt.
Mivel az iskolavezetok jogi végzettséggel nem rendelkeznek,
ezért az diszervezésekbdl adodo fesziiltségek mellett az egyik
legnagyobb nehézséget szamukra a helyes jogi lépések jelentik.
Ezért a jogszabdly ismertetésen tiil egyéni kérdéseket is lehetett
a konfrencia alkalmdval feltenni az el6adonak. Ezzel tobben is
éltek. Mivel 2007. szeptember 1-t6l1ij jogi szabdlyozds lépett életbe,
melyet 2008. janudr 1-t6l tovdbbiak kRovetnek majd, a Ristérség
tervei szerint a Ristérség pedagogusai szdmdra ingyenes képzés

keretében ezen vdltozdsok ismertetésére keriil sor.

— a szerkeszlo —
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Az
atszervezéshez
kapcsolodd
munkajogi
szabalyozas

Az atszervezéshez munkajogi aly

30.§(1) ———— FELMENTES

a) a altaté az a tevé ég a

b) az Orszaggy(ilés, a Kormany, a kiltségvetési fejezet feliigyeletét
ellité szerv vezetje, a kizponti koltségvetési szerv vezetGje vagy az

dnkorma p iilet altatét érint® dontése, kiilonosen
a feladatok valtozasabol adédé atszervezés vagy a koltségvetési
1) kovet a ko: tovibbi
fe ira nincs

¢) a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztas ellatisaval torténd
megbizas visszavonasat, hatarozott idSre sz616 megbizas esetén a
hatérozott idd leteltét kivetSen a kozalkalmazott eredeti vagy mis
munkakorben val6 tovd isdra nincs Gsé

2007. JANUAR 1-JET KOVETOEN KOZOLT FELMENTESEK
ESETEBEN A KOZALKALMAZOTT KOTELEZETTSEGEIT
ERINTOEN A LEGFONTOSABB VALTOZAS

2006. december 31-éig kozolt felmentéseket megel6z6en a
munkaltatonak meg kellett vizsgdlnia, hogy ndla vagy az iranyitdsa,
feliigyelete alatt allo szervezetben a leépitéssel érintett
kozalkalmazott esetében a kozalkalmazott képzettségének megfelel6
mdsik betoltetlen munkakor (részmunka-id6s munkakor)
rendelkezésre dllt-e, ahova a kézalkalmazottat at lehetett helyezni.
Amennyiben a munkaltato rendelkezett masik betoltetlen
munkakorrel, akkor azt fel kellett ajanlania a leépitéssel érintett
kozalkalmazottnak.

A 2007. januar 1-jét61 kozolt felmentések esetében a
munkaltaténak az el6z6ekben emlitett munkakor felajanlasi
kotelezettsége megsz(int.
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Az atszervezéshez kapcsoléd6é munkajogi szabalyozas

A létszamcsokkentés soran is érvényesiilnek a Kjt.
és a Munka tv. el6irt felmentési korlatozasok, illetve
tilalmak, ezért a munkaltaténak arrél is meg kell
gy6zébdnie, hogy a kézalkalmazott nem esik-e

felmentési korldtozds vagy tilalom ala.

Az atszervezéshez kapcsolodé munkajogi szabalyozas

31. § A kozalkalmazotti jogviszonyt a munkaltato felmentéssel
nem sziintetheti meg az alabbiakban meghatarozott idétartam és az
azt kovetd harminc nap alatt:

a) a kiilfoldon nemzetkozi szervezetnél, vagy allamkozi
egyezmény végrehajtasaként idegen allami, illet6leg egyéb
intézménynél munkara kotott megallapodas alapjan kiilfoldon
végzett munka;

b) a tartosan kiilfoldi szolgalatot teljesitd személy kiilfoldre
utazasara tekintettel fizetés nélkiili szabadsagban részestilt
hazastarsanal a fizetés nélkiili szabadsag;

¢) az 6sztondijjal kiilfoldi tanulmanyutra kikildétt a tanulmanyat
és az esetleges el6zetes tanfolyam, valamint

d) a munkaltato altal vagy hozzajarulasaval mas szervek altal
iskolai vagy iskolarendszeren kiviili képzésre kiildés miatt a
munkavégzés aloli felmentés ideje.

Az atszervezéshez kapcsolodé munkajogi szabalyozas

A nyugdijasnak minGsiilés esetét kivéve nem lehet a

kozalkalmazottat felment

a)a b

5g miatti keresOképtelenség, legfeljebb
azonban a betegszabadsdg lejdrtit kovetd egy év,
giimOkdros megbetegedés esetén két év, tovibbd az
iizemi baleset vagy foglalkozdsi megbetegedés miatti

P L . .
keres6kép 2 alatt a tappénzre valo jog 14

teljes ideje alatt [Munka tv. 90. § (1) a)].
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Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

A nyugdijasnak minGsiilés esetét kivéve nem lehet a

kozalkalma nttat‘f’ t

b. ) A keresOképtelenség tartama alatt a kizalkalmazotti

Jjogviszony 30 napig akkor sem sziintethet6 meg, ha a

7

kozalkalmazott a keresOkéy 5g teljes idOtartamdra

tappénzre nem jogosult, mivel a védelem nem a

tappénzfolydsitds tényéhez, h a keresGképtelenség

dllapotdihoz kitodik.

Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

A nyugdijasnak min6siilés esetét kivéve nem lehet a

kozalkalmazottat felmenteni:

c.) Afel issel szembeni védelem a rokkantsdgi

3

nyugelldtdsra jogosult kozalkalmazottat nem illeti meg
(MK 9. szamau dllasfoglaldas), mivel felmentésére

egészségiigyi dllapota miatt keriil sor.

Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

A nyugdijasnak minGsiilés esetét kivéve nem lehet a
kozalkalmazottat felmenteni:
PP .

»a beteg gyermek dp a tdppénzes inyba helyezés
id6tartama alatt [Munka tv. 90. § (1) b)],

»a kozeli hozzdtartozo otthoni dpoldsa vagy gondozdsa céljabol
kapott fizetés nélkiili szabadsdg id6tartama alatt [Munka tv. 90.
§M ol

»az emberi reprodukcids eljardssal osszefiigg6 kezelés, a
terhesség, a sziilést kovetO harom honap, illetve a sziilési

szabadsdg id6tartama alatt [Munka tv. 90. § (1) d)],
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Az atszervezéshez kapcsolodé munkajogi szabalyozas

A nyugdijasnak min0siilés esetét kivéve nem lehet a

kézalkalmazottat felmenteni:

» a gyermek dpoldsa, illetve gondozdsa céljara kapott
fizetés nélkiili szabadsdgnak [138. § (5) bekezdés], illetve
a gyermek hdaroméves kordig - fizetés nélkiili szabadsdg
igénybevétele nélkiil is - a gyermekgondozdsi segély

folyésitisanak idOtartama alatt [Munka tv. 90. § (1) e)],

Az atszervezéshez kapcsolodé munkajogi szabalyozas

2000. mdjus 25-t6l a kozalkalmazott akkor minGsiil
nyugdijasnak, ha hatvankettedik életévét betoltotte és az
oregségi nyugdijhoz sziikséges szolgdlati id6vel rendelkezik,
vagyis oregségi nyugdijra jogosult, illetve hatvankettedik
életévének betiltése el6tt oregségi nyugdijban, vagy
korkedvezményes oregségi nyugdijban, vagy el6rehozott, illetve
csokkentett dsszegl elGrehozott oregségi nyugdijban, vagy
szolgdlati nyugdijban, vagy korengedményes nyugdijban, vagy
mds, az oregségi nyugdijjal egy tekintet ald es6 nyugelldtisban,
vagy rokk igi, illetve baleseti rokk igi nyugdijban
részesiil [Kjt. 37/B. §].

Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

32. § (1) A kizalkalmazotti jogviszony csak kiilonésen

indokolt ben szii 7 ‘5megf’ /

a) ha a kézalkalmazott hazastdarsa (élettarsa) nem

rendelkezik ondllo, legaldbb az orszdgosan kotelez6
legkisebb munkabérnek megfelel® jivedelemmel és
legaldbb harom eltartott gyermeke van;

b) ha a kizalkalmazott egyediildllo, eltartott gyermeke

tizennyolc éves kordig,
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Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

A munkaltaté6 csak kiilondsen indokolt esetben sziintetheti meg

fel ta 1

1 a kozalk

t jogviszonyit:

- az oregségi nyugdijra valo jogosultsag (a kozalkalmazott a 62. életévét

betiltitte és az dregségi nyugdijhoz sziikséges szolgdlati idGvel
rendelkezik) megszerzését megel6z0 it éven beliil [Munka tv. 89. § (7)];

- ha a kozalkalmazott hazastdrsa, élettarsa nem rendelkezik dnallo,

Toonlihh
2

az orszdg kotelez6 legkisebb kabérnek megfelelo
munkabérrel, és legaliabb hdrom eltartott gyermeke van [Kjt. 32. § (1)
a)f;

- ha a kizalkalmazott egyediildllo, eltartott gyermeke 18 éves kordig [Kjt.
32.§ ) b)J;

Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

33. § (1) Felmentés esetén a felmentési id6 legalabb hatvan
nap, de a nyolc honapot nem haladhatja meg.

(2) Ha hosszabb felmentési id6ben a felek nem allapodnak
meg és a kollektiv szerz6dés sem ir el ilyet, a hatvannapos
felmentési id6 a kozalkalmazotti jogviszonyban toltott

a) 6t év utan egy hénappal;

b) tiz év utan két hénappal;

¢) tizenot év utan harom hénappal;
d) hiisz év utian négy hénappal;

e) huszonét év utan 6t honappal;
) harminc év utan hat honappal
meghosszabbodik.

2007. JANUAR 1-JET KOVETOEN KOZOLT
FELMENTESEK ESETEBEN A KOZALKALMAZOTT
KOTELEZETTSEGEIT ERINTOEN A LEGFONTOSABB
VALTOZAS
A munkavégzési kotelezettség aloli mentesités ideje
alatt a kozalkalmazott, ha barmely koltségvetési
szervvel vagy Kkoltségvetési szerv legalabb tobbségi
befolyasa  alatt 4ll6  barmely gazdilkodé
szervezettel jabb teljes vagy részmunkaidGs
jogviszonyt létesit, akkor bejelentési kotelezettség

terheli a korabbi munkaltatéjaval szemben.
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Az atszervezéshez kapcsolodé munkajogi szabalyozas

37.8 (6) A kozalkalmazott végkielégitésének mértéke, ha a kozalkal-
mazotti jogviszonyban toltott id6 legalabb

a) harom év: egy havi,

b) 6t év: két havi,

¢) nyolc év: harom havi,
d) tiz év: négy havi,

e) tizenharom év: 6t havi,
/) tizenhat év: hat havi,
g) hiisz év: nyolc havi

atlagkeresetének megfeleld Gsszeg.

(7) A végkielégités a (6) bekezdésben meghatarozott mértéke
négyhavi atlagkereset dsszegével emelkedik, ha a kozalkalmazott
kozalkalmazotti jogviszonya az regségi nyugdijra [37/B. § (1)
bekezdés a) pont] vagy a korkedvezményes oregségi nyugdijra vald
jogosultsag megszerzését megel6zd ot éven beliil szlnik meg.

2007. JANUAR 1-JET KOVETOEN KOZOLT FELMENTESEK
ESETEBEN A KOZALKALMAZOTT KOTELEZETTSEGEIT
ERINTOEN A LEGFONTOSABB VALTOZAS

2007. januar 1-jét kovetéen kozolt
felmentések esetében a végkielégités
kifizetésé-re kizardlag csak felmentési idé

utolsé napjan keriilhet sor [Kjt. 37. § (10)].

Az atszervezéshez kapcsolédé munkajogi szabalyozas

PREMIUMEVEK PROGRAM (2004. EVI CXXII. TV)

3. § (1) A prémiumévek programban valo részvétel feltétele,
hogy

a) a programban részt vevd legfeljebb 5 éven beliil elérehozott

oregségi nyugdijra vagy oregségi nyugdijra jogosultta valik,
feltéve, hogy el6rehozott 6regségi nyugdijra nem jogosult,
illetve csokkentett osszegll el6rehozott 6regségi nyugdijban
nem részesiil,
b) a programban részt vev rendelkezik legalabb huszonét év
kozszféraban jogviszonyban toltott idével.
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Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

PREMIUMEVEK PROGRAM (2004. EVI CXXII. TV)
3. § (3) A munkaltato

a) koteles az (1) bekezdés c) pontjaban foglaltak esetén irasban
felajanlani a programban valo részvétel (1) bekezdés a)-b)
pontjaban szerepld feltételeivel rendelkezd érintett szamara a
prémiumévek programban valo részvétel lehet&ségét, egyuttal
tajékoztatni 6t a program szabalyairol,

b) a programban részt vevd a felajanlas kézhezvételét6l
szamitott 14 napon beliil irdsban megadott hozzajarulasa esetén
gondoskodik a kinevezés kozos megegyezéssel torténd
modositasarol.

Az atszervezéshez kapcsol6dé munkajogi szabalyozas

138/1992 (X.8.) Korm. rend: A prémiumévek programban
résztvevOk munkavégzési kotelezettsége nevelési-oktatasi
feladatok ellatasa esetén
19/A. § (1) A prémiumévek programban résztvevd, korabban
pedagdégus-munkakorben foglalkoztatottak munkavégzési
kotelezettsége munkaidOkeret alkalmazasa esetén a munkaid6keret
atlagaban - nevelési-oktatasi feladatok ellatasa esetén a
jogszabalyban el6irt heti kotelezd oraszam harmincharom
szazaléka, valamint tovabbi, legfeljebb heti hat 6ra a nevel6-oktatd
munkaval §sszefliggd egyéb feladatokra.

(2) A programban résztvevd a munkavégzési kotelezettségének a
f&varosi, megyei allando helyettesitési rendszerben is eleget tehet,
a kozoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX. térvény végrehajtasarol
rendelkezd 20/1997. (II. 13.) Korm. rendeletben foglaltak szerint.
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PALYAZATI LEHETOSEGEK AZ INTERNETEN
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%> www.nfh.hu
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A KOTET SZERZOI

Balogh Gyula

Bir6 Gyula

1972- ben szuletett Nagyrabén. A nagyrabéi
Moricz ~ Zsigmond  Altalinos Iskola  és
Ovoda tandra, a Hajda-Bihar Megyei
Pedagogiai Intézet szaktanicsaddja, magyar-
torténelem szakos tanar, OOIH IPR-trénere,
eléitéletkezel6 tréner, nemzetkozi Lépésrol-
lépésre tréner mindsits, Eszak-alfoldi Régio
Integracios koordinatora. Szakmai publikacioi
mellett szépirodalmi alkotasai is rendszeresen
jelennek meg. Jelenleg Nagyrabén él.

1979 — ben sziletett Berettyoujfaluban.
A nagyribéi Moricz Zsigmond Altalinos
Iskola és Ovoda igazgatdja, koridbban a
berettyoutjfalui - Széchenyi Istvin Altaldnos
Iskola tanara, igazgatohelyettese, a
Hajda-Bihar megyei Pedagodgiai Intézet
szaktanacsadoja, Ovodapedagbdgus, tanito-
ember és tarsadalomismeret szak, szakért6i
szakvizsga, EU multiplikdtor, folyamatban:
etika — ember és tarsadalomismeret egyetemi
szak. Tobb tanulmiany szerzGje, szakmai
témaja  kiadvanyok szerkeszt6je, kutatasi
tertilete: tantargyi és intézményi innovaciok,
modultargyak tanitasi gyakorlata, kistérségi
tarsulasok  elmélete és  megvalosulasi
gyakorlata. Neveléstudomanyi irdsai mellett
szépirodalmi alkotasai is rendszeresen jelennek
meg. Jelenleg Berettyoujfaluban él.

59



F. Szabo Ildiko

Dr. David Imre Ph.D.

60

Kistérségi hivatalvezet6. Magyar nyelv és
irodalom-rajz, pedagogia-oligofrénpedagogia
szakos tanar. Szakvizsgizott pedagogus,
kozoktatasi  vezetSs.  Kistérségi  szakértd.
Kordbban  tanarként, igazgatoként és
humanszolgaltatdsiirodavezetSként dolgozott.
Publikicioi jelentek meg gyogypedagogiai
témakban, illetve térségi oktatisszervezési
témakban. Jelenleg Tabon él.

1989-ben szerzett pszichologus diplomit a
debreceni Kossuth Lajos Tudomidnyegyetemen.
Ezt kovetGen tandrsegédként kezdett dolgozni
az egyetem Pszichologiai Intézetében,
amelynek azota is folyamatosan oktatdja.
A '90-es évek elején elvégezte az egyetem
mentalhigiénikus €s angol-magyar pszicho-
logiai szakfordit6i szakat. 2000-ben summa cum
laude védte meg Ph.D. értekezését, amelyet
az intellektudlis szféraban alkalmazhato
tehetségidentifikdcios modszerek (intelligencia,
kreativitas) alkalmazasarol irt.

Szakmai érdekl6dési kore tobb nagyobb
tertiletre iranyul: tehetségkutatis (tehetség-
fejlesztés),  kommunikacios — képességek
fejlesztése, reklampszichologia. Az emlitett
témakorokben két egyetemi jegyzet, két
konyv és egy vilagbanki tankonyv tarsszerzdje.
ElGadasokat tartott Oxfordban, Bécsben,
Minchenben, Bragiban (Portugalia),
Williamsburgben, Colombusban, Washington
D.C.-ben (USA). Rendszeresen tart killonféle
személyiségfejleszts tréningeket taniaroknak,
diakoknak és a versenyszféra munkatarsainak.
Jelenleg Debrecenben él.



Dr. Kalicz Eva

Kapornai Judit

Oktatasi jogdsz. A Budapesti Miszaki Egyetem
Muszaki Pedagogiai Tanszék  oktatdja.
A Jozsef Attila Allam és Jogtudominyi
Egyetem Jogtudomanyi karan  végzett
jogaszként. A Jozsef Attila Tudomanyegyetem
BTK-n filozofia szakos kozépiskolai tandr
szakon szerzett oklevelet. Szakvizsgazott
pedagogus, kozoktatasi vezets. Kozigazgatasi
kommunikator. Jelenleg Budapesten él.

1966 — ban sziletett Berettyoujfaluban.
Berettyoujfalu varos intézményi irodajanak
vezetGje, koribban az OKEV Eszak-alfoldi
Regionalis igazgatdsiganak hatosagireferense,
kozoktatasiszakértd. Matematika-kémiaszakos
kozépiskolai tanar, szakvizsgazott pedagogus,
Kozoktatasivezets. Egyik elinditoja éskitalaloja
a Bihari Neveléstudomanyi Konferencianak.
Jelenleg Berettyoujfaluban él.
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